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= Arbeitsmarkt im Aufwind und im Wandel

= Bedeutung der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft wachst

= Rekrutierungsengpasse nehmen in einigen
Berufsfeldern zu

= Arbeitgeberattraktivitat wird zu einem immer
wichtigeren Thema
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Die Forschungseinrichtung der
Bundesagentur fiir Arbeit

Gliederung

Arbeitsmarkttrends
= Anspannung nimmt zu
= Polarisierungstendenzen
» Demografischer Wandel schlagt durch
Konsequenzen fur die Gesundheits-
und Sozialwirtschaft
= Bedeutung des Sektors fur den Arbeitsmarkt
= Beschaftigung und Rekrutierung
» Herausforderungen
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Arbeitsmarkttrends

= Anspannung nimmt zu
= Polarisierungstendenzen
= Demografischer Wandel schlagt durch
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Arbeitslose in Tsd. und in Prozent der Erwerbspersonen, 2000 - 2012
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit; Berechnungen des IAB —&—Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen
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Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts sowie Relation von
Arbeitslosen zu sofort zu besetzenden Stellen 2000 bis 2011
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Quelle: IAB — Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots,
Statistik der BA, Destatis — Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen.
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Arbeitslosenquoten? im Verhaltnis zu Vakanzraten® nach Bundeslandern
-im IV. Quartal 2011 -
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a Arbeitslosenquote= Arbeitslose / zivile Erwerbspersonen * 100
b Vakanzrate = sofort zu besetzende offene Stellen / zivile Erwerbspersonen * 100

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots 2011, Statistik der BA.
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Verhaltnis zwischen Zahl der Arbeitslosen und Zahl der offenen Stellen
in ausgewahlten Berufsfeldern? im vierten Quartal 2011

Elektroberufe (31)

Ingenieure/Ingenieurinnen, Chemiker/Chemikerinnen,...

Berufe in der Metallerzeugung und -bearbeitung (19-24)

Metall-, Maschinenbau- und verwandte Berufe (25-30)
Gesundheitsdienstberufe (84-85)

Techniker/Technikerinnen, Technische Sonderfachkréfte (62-65)
Ausbauberufe, Polsterer/Polsterinnen (48-49)
Dienstleistungskaufleute und zugehorige Berufe (69-70)
Schriftwerkschaffende, -ordnende und kiinstlerische Berufe (82-83)
Sozial- und Erziehungsberufe, anderweitig nicht genannte geistes- und...
Maschinisten/Maschinistinnen und zugehorige Berufe, a.n.g. (54-55)
Berufe in der Holz- und Kunststoffverarbeitung (50)

Organisations-, Verwaltungs-, Biroberufe (75-78)

Deutschland

Verkehrsberufe (71-74)

Warenkaufleute (66-68)

Erndhrungsberufe (39-43)

Hilfsarbeiter/Hilfsarbeiterinnen ohne ndhere Tatigkeitsangabe (53)
Sonstige Dienstleistungsberufe (90-93)

Ordnungs- und Sicherheitsberufe (79-81)

Hoch-, Tiefbauberufe (44-47)

Berufe in der Land-, Tier-, Forstwirtschaft und im Gartenbau (01-06)
Sonstige Arbeitskrafte (97-99)

17,1

0 4 8 12 16

@ Aufgrund mangelnder Fallzahlen keine Relationen fiir folgende Berufsfelder ausgewiesen werden: Bergbau, Steinbearbeitung und
Baustoffherstellung; Keramik, Glas, Chemie, Kunststoff, Metall, Papier und Druck, Holzbearbeitung, Holz- und Flechtwaren, Montage,
Textil- und Bekleidung, Lederherstellung, Leder- und Fellverarbeitung, Ausbauberufe, Polsterer, Malen und Lackieren, Maschinisten.

Quelle: IAB — EGS, Statistik der BA.



Stellenbesetzungsschwierigkeiten als Anteil an allen Neueinstellungen

nach formalem Qualifikationsniveau,
- 2006 bis 2011, jeweils IV. Quartal (in Prozent) -
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Grunde fur Besetzungsschwierigkeiten nach Qualifikation in Prozent der

Betriebe mit Stellenbesetzungsschwierigkeiten (Mehrfachnennungen maoglich)
- IV. Quartal 2011 -

Ungelernt

Fehlende Bereitschaft, die
Arbeitsbedingungen zu erfillen

Ausbildungs- / Fachschulabschluss
B Zu hohe Lohn-/Gehaltsforderungen

Unzureichende berufliche

(Fach-) Hochschulabschluss Qualifikation der Bewerber

® Zu wenige Bewerber

Insgesamt

Quelle: IAB — EGS.
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Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten

- in Prozent -
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Quelle: BA-Statistik, Mikrozensus, eigene Berechnungen




Bundesagentur fiir A

Kategorien von Erwerbsformen nach Qualifikation in 2010
- jeweils in Prozent -

akademischer

Abschluss | 33,0
0,6

66,4

beruflicher
Abschluss 35,2

1,8

31,9
ohne Ausbildung

| 452

22,8

63,0

Institut fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung

Die Forschungscinrichtung der
it

|AB

H  Standard-Erwerbsformen™
1 Atypische Erwerbsformen?

B Sonder-Erwerbsformen?3

T T T

10 20 30 40

o

1) Standard-Erwerbsformen umfassen selbstandige Arbeitgeber (ohne Ein-Personen-Selbstandige und mithelfende Familienangehorige) sowie
unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse mit einer Arbeitszeit von mehr als 31 Stunden in der Woche.

60 70

2) Atypische Erwerbsformen schlielRen ein: Teilzeit (31 Stunden und weniger), geringfligige Beschéaftigung, befristete Beschaftigung,

Leiharbeitnehmer (mehr als 31 Stunden) und Ein-Personen-Selbstandige.

3) Zu den Sonder-Erwerbsformen zahlen Auszubildende, mithelfende Familienangehdrige, Zeit- und Berufssoldaten, Grundwehr- und

Zivildienstleistende sowie Erwerbstatige ohne Angaben zur Fristigkeit des Arbeitsvertrages.

Quelle: Destatis 2011 (Sonderauswertungen aus dem Mikrozensus); eigene Berechnungen
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Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend

46.000

44.000

42.000

40.000

38.000

36.000

34.000

32.000

@ Szenario 1: ohne Wanderungen, konstante Erwerbsquoten
@) Szenario 2: ohne Wanderungen, steigende Erwerbsquoten
28.000 Szenario 3: Wanderungssaldo 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten

26.000 o

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

30.000

Quelle: Eigene Berechnungen. © |AB

Quelle: IAB-Kurzbericht, 16/2011
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Demographie und Arbeitskraftebedarf

= Ein rucklaufiges Arbeitskrafteangebot nimmt Druck vom
Arbeitsmarkt

= Eine solche Situation muss aber kunftig nicht unbedingt
nachhaltigen Mangel hervorrufen, weill

= sich das Wirtschaftswachstum abschwachen kann (schrumpfende
Bevolkerung, Alterung)

= Marktreaktionen zu erwarten sind (Mobilitat von Betrieben und
Beschaftigten, Arbeitsproduktivitat, Arbeitsbedingungen, Lohne)
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Arbeitsmarktbilanz und Unterbeschaftigung in Deutschland
1995 bis 2025

Mio.  Arbeitsmarktbilanz Mo, Unterbeschaftigung
45 Personen in Mio.
44 : e in % des Erwerbs-
personenpotenzials
43 5
42
4
41 130 128
14
v : 4 109
40 3 ’
88
39
. 2 61
18 =@ Erwerbspersonenpotenzial
Unterbeschaftigung : 34
37
Erwerbstétige
36

0
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Quelle: IAB/INFORGE-Modell und eigene Berechnungen. © IAB

Quelle: IAB-Kurzbericht 12/2010
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Arbeitskraftebedarf nach Wirtschaftszweigen - Anteile in Prozent

Land- und
Forstwirtschaft

Waren-
produzierendes
Gewerbe

Dienstleistungen

Quelle:
Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung
(VGR) des
Statistischen
Bundesamtes,
Berechnungen des
Forschungsbereichs
Prognosen und
Strukturanalysen
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Land- und Forstwirtschaft

m Energie, Bergbau
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe

m Handel, Instand setzen u. Rep. v. Kfz u.
Gebrauchsgltern
Gastgewerbe
Verkehr- und Nachrichtentbermittlung
Kredit- und Versicherungsgewerbe
Grundstliickswesen, Vermietung, Unternehmen
dienstl.
Off. Verw. , Verteidigung, Sozialvers.

® Erziehung und Unterricht
Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen

m Sonstige 6ffentl. u. priv. Dienstleister

Hausliche Dienste

|AB
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Konsequenzen fur die Gesundheits- und
Sozialwirtschatft

= Bedeutung des Sektors fur den Arbeitsmarkt
= Beschaftigung und Rekrutierung
* Herausforderungen
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Veranderungsraten der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach
ausgewahlten Wirtschaftszweigen sowie des realen BIP zum Vorjahr

- 2005 bis 2010 -

Veranderungs-
ratenin %

4,5

1,5 ’

-1,5
-4,5 I‘
-1,5

I Gesundheits- und Sozialwesen I Verarbeitendes Gewerbe

I Gesamt BIP

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: Statistik der BA, Bundesamt fur Statistik, eigene Berechnungen.

Auch in der Finanz- und
Wirtschaftskrise der Jahre 2008
und 2009 stieg die Zahl der
sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Gesundheits-
und Sozialwesen weiter an.

Das Gesundheits- und
Sozialwesen zeigt sich im
Vergleich zu anderen Branchen
konjunkturunabhangig.
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Beschatftigtenanteile von Frauen und Mannern nach Branchen
(Stand: Juni 2011)

Anteile von Frauen und Mannern in Prozent

Gesamt

Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden
Baugewerbe

Verkehr und Lagerei

Verarbeitendes Gewerbe

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Information und Kommunikation
Sonstige wirtschaftliche DL

Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz
Finanz- u. Versicherungs-DL
Gastgewerbe
Offentl.Verwalt.,Verteidigung;Soz.vers.
Erbringung v. sonstigen Dienstleistungen

Erziehung und Unterricht

———> Gesundheits- und Sozialwesen

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (sozialversicherungspflichtige Beschaftigte)
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Durchschnittliche Bruttostundenverdienste von Mannern und Frauen

in ausgewahlten Branchen in EUR
(Ill. Quartal 2011)

30,00
26,93 B Manner
25,00 - 23.22 Frauen [
20,57
20,00 A 18,87
17,32
16,91 16,49 16,99
15,00 - —
12,36
10,33
10,00 - —
5,00 —
0,00 - T T T T
Energieversorgung Gesundheits- und Verarbeitendes Offentliche Verwaltung, Gastgewerbe Insgesamt
Sozialwesen Gewerbe Verteidigung;

Sozialversicherung

Quelle: Vierteljahrliche Verdiensterhebung, Statistisches Bundesamt
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Erwerbspersonen und Erwerbstatige im Berufshauptfeld ,Gesundheits-
und Sozialberufe, Koperpfleger® bis 2025 — ohne Flexibilitat
6000

5500
5000 ——— _ﬁ_ _————— -—r—
-gm — il TN
4500 V
S 4000
o
—
£ 3500
3000
2500
= [ rwerbstatigenbedarf
2000 |~ == Erwerbspersonen FIT
= = o Erwerbspersonen DEMOS
1500 —t 4+
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

I I
2021 2023 2025
Quelle: Helmrich, Zika (Hrsg.), 2010, Beruf und Qualifikation in der Zukunft
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Erwerbspersonen und Erwerbstatige im Berufshauptfeld ,Gesundheits-
und Sozialberufe, Korperpfleger” bis 2025 — inklusive Flexibilitat
6000

5500
5000 _-—W.
_-“‘."—— -----------:-
g 4000
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2500
e [ rwerbstatigenbedarf
2000 + Erwerbspersonen FIT (inkl. beruflicher Flexibilitat)
1500 } I i } I i } I i } i i } i i ' i i I
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

2021 2023 2025
Quelle: Helmrich, Zika (Hrsg.), 2010, Beruf und Qualifikation in der Zukunft



Verhaltnis zwischen Zahl der Arbeitslosen und Zahl der offenen Stellen

in ausgewahlten Berufen
IV. Quartal 2010

Blrofachkrafte | 8,16

Alle Berufe ' 3,80

Berufskraftfahrer/innen | 2,94

T

Gesundheits- und Sozialberufe 1,73

Maschinenbauingenieure/-ingenieurinnen 1,67
Lager-, Transportarbeiter/innen 1,36
Elektroingenieure/-ingenieurinnen _J 0,50
Ingenieurberufe insgesamt <| 0,48
Elektriker/innen, Elektroinstallateur(e/innen) | | 0,36

Versicherungsfachleute || 0,25

0 2 4 6 8 10

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots (EGS)
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Fachkrafteengpasse in Gesundheits- und Pflegeberufen

Fachkrafte

Deutschland nach Landemn
Dezember 2011

Humanmedizin Gesundheits- und

Altenpflege
Krankenpflege

[l = Fachkraftemangel

= Anzeichen fir Fachkrafteengpasse
M = keine Engpisse

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit
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Entwicklung der sofort zu besetzenden Stellen, 2007 bis 2010
jeweils im V. Quartal (Index: 2007 = 100)

180
160
140
120
100

a0 e
60 ﬁ\\\;::f\\‘

|

20

0 .
2007 2008 2009 2010
— Alle Berufe — Ingenieurberufe
— Hektroberufe Gesundheits- und Sozialberufe

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots (EGS)
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Besetzungsdauern in Tagen, 2007 bis 2010
jeweils im IV. Quartal

80

60

40 |

2007 2008 2009 2010

= Gesundheits- und Sozalberufe: tatsichliche Bescetamngsdauer
=== Alle Berufe: tatsachliche Besetamgsdauer
- Gesundheits- und Sozialberufe: geplante Besetamngsdauer
=== Alle Berufe: geplante Besetangsdauer

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots (EGS)
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Neueinstellungen mit Schwierigkeiten, 2007 bis 2010
jeweils im IV. Quartal

%

2007 2008 2009 2010

N Gesundheits- und Sozialberufe W Alle Berufe

Quelle: IAB-Erhebung des Gesamtwirtschaftlichen Stellenangebots (EGS)
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Arbeitsmarkt im Wandel

= Erhalt und Entwicklung der individuellen Beschaftigungs- und
Erwerbsfahigkeit wird zur wichtigsten Aufgabe

» Fachkrafteengpasse bei verbesserter Arbeitsmarktlage
wahrscheinlicher, jedoch Marktreaktionen zu beachten

= Strategien zur Fachkraftesicherung sind Langfristprojekte (Bildung,
Kinderbetreuung, langere Lebensarbeitszeit, Integration, gezielte
Zuwanderung)

* Viele Akteure gefragt, wegen verzogerter Wirksamkeit und des
notigen Mentalitatswandels gibt es raschen Handlungsbedarf

e
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Betriebliche Herausforderungen im
demographischen Wandel

Verstarkter Wettbewerb um Nachwuchs und kluge Kopfe

Employer Branding wird wichtig, muss aber auch nach innen
gelebt werden

Rekrutierung und Personalentwicklung bedingen sich, weil
Gewinnung und Bindung von Personal von den selben Faktoren
abhangig ist.
Paketlosungen starker im Fokus:

= Entlohnungspfad

=  Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

= Beruf und Familie

= (Gesundes Altern

= Spielraume fur Eigenverantwortung

e
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Dr. Ulrich Walwei

Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
der Bundesagentur fur Arbeit

Regensburger Str. 104
90478 Nurnberg

ulrich.walwei@iab.de
www.iab.de
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Qualifikationsspezifische Erwerbstatigenquoten

- 15-64-Jahrige in Prozent -

100,0
8 mit Hochschulausbildung
———————— T
80,0 .
70.0 mit abgeschlossener beruflicher Ausbildung
60,0 —
Insgesannt
50,0
40,0
300 H S M
ohne Ausbildung
20,0
10,0
0,0 T T T T T T T T T T T T T T 1

1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Quelle: IAB / Bildungsgesamtrechnung
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Lohndifferentiale nach Qualifikation
Aufschlage auf die Bruttoentgelte von Geringqualifizierten in Prozent
(40-jahrige vollzeitbeschaftigte Manner in Westdeutschland 1984 — 2008)

180

160

120

O /_A/ Nur Lehre

100 e Nur Abitur

/ Lehre und Meister
80 ~— == Abitur und Lehre
Fachhochschule
60 e —————— . .
’\/_/—/v = Universitat

40

20

0 r r 1 1 1 T© ‘1  T© T  rr T+ T T°rr—— T Tr T T Tr T T T T T T
XD O A D DO N OO PO ONINL O O D
DV R R RRRDDD DX DD DD DO Q " O O O
7R TR RTRTRTRTRTRTRTTRTRTTRT AT A O OO

Quelle: IAB
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Komponenten der Erwerbsbevolkerung 1991 bis 2011
- in Tausend -

50.000

45.000 M Bevolkerung (15-64 Jahre)

40.000
m Stille Reserve (IAB)

35.000
M Arbeitslose *
30.000
25.000 B Erwerbstatige (VGR)
20.000
15.000
10.000

5.000

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2010
2011

* Die Zahl der Arbeitslosen wurde wie folgt berechnet: Erwerbspersonenpotenzial (15-64 Jahre) — Stille Reserve — Erwerbstatige.

Quelle: Fuchs et al, IAB-Kurzbericht 7/2011; IAB - FB A2, eigene Darstellung
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Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend

(Szenario 3; Annahmen: Wanderungssaldo 100.000 p.a., steigende Erwerbsquoten)
30.000

15 bis 29 Jahre
=== 30 bis 49 Jahre

25,000 )
m— 50 bis 64 Jahre

65 bis 74 Jahre
20.000

15.000 \

5.000

2008
= e i

O = '*‘:ﬁ.m_—@-._—.ﬂ——w'-\-‘ﬂﬁ";_‘*j‘ s —

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Quelle: Eigene Berechnungen. © IAB

Quelle: IAB-Kurzbericht, 16/2011
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