ine Satzungsinderung ist nicht ein-

fach eine technische Sache, bei der
an der einen oder anderen Schraube
der Verbandsmaschine ein bisschen ge-
dreht werden kann. Sie erfordert eine
Neuvergewisserung des Verstindnisses
als Deutscher Caritasverband (DCV), des
Organisationsverstindnisses und der
Mitgliedschaft, sie erfordert eine erneu-
te Bestimmung der Aufgaben und zu-
letzt der Organstruktur. In diese vier
Themenblécke wurde auch die Bera-
tungsvorlage ,Eckpunkte der Satzungs-
reform des Deutschen Caritasverban-
des” gegliedert.’

Der Deutsche Caritasverband ist -
wer wollte es bestreiten - eine komple-
xe Groflorganisation. Die Satzung muss
den unterschiedlichen Dimensionen
des Verbandes gerecht werden. Einen
zentralen Aspekt gilt es hier hervorzu-
heben: Der DCV ist der Wohlfahrtsver-
band der katholischen Kirche in
Deutschland, er ist, wie es der allerers-
te Satz der Satzung ausdriickt, ,die von
den deutschen Bischéfen anerkannte
institutionelle Zusammenfassung und
Vertretung der katholischen Caritas in
Deutschland”. Und: Er ist Verband der
freien Wohlfahrtspflege, der das Enga-
gement von Personen und Organisatio-
nen in den unterschiedlichsten Regio-
nen und Feldern biindelt, um aus
christlicher Wertorientierung heraus

den Sozialstaat in Deutschland mitzu-
prigen. Dieser Doppelcharakter be-
stimmt das Zusammenspiel von demo-
kratischen Verfahren und kirchlicher
Einbindung, die die Strukturen des Ver-
bandes kennzeichnen. Eine Doppel-

struktur kann nicht immer frei von
Spannungen sein. Man kann sich viel-
leicht einfachere Strukturen vorstellen:
eine demokratische Organisation ohne
kirchliche Einbindung oder eine kirch-
lich-hierarchische Organisation ohne
demokratische Beteiligung der breiten
Basis der Caritas. Beide ,Vereinfachun-
gen” wiirden die Caritas von den Wur-
zeln ihrer Tradition abschneiden. Die-
ser Doppelcharakter des DCV hat selbst-
verstdndlich Konsequenzen fiir die Re-
gelung der Mitgliedschaft, die Beschrei-
bung der Aufgaben und die Funktion
und Zusammensetzung der Organe -
also fiir alle wichtigen Regelungen, die

,J‘rtreterversammlung des DCV in Aachen in
gen zur Satzungsreform gingen.

gremien

in einer Satzung zu treffen sind. Alle
weiteren Uberlegungen miissen sich
daran messen lassen, ob sie diesem
Doppelcharakter des Verbandes ent-
sprechen. Das bedeutet natiirlich auch,
dass bei allen Anleihen an Losungen,
die sich bei anderen Organisationen be-
wihrt haben, zu priifen ist, ob sie dem
besonderen Auftrag des DCV gerecht
werden.

Die Satzung legt Mitglieder fest
Jede Satzung einer Organisation muss

zundchst benennen, wer zu ihren Mit-

gliedern gehért. Auch dieses Thema ist
komplex. Es ist hilfreich, hier zuerst ei-
nen Blick auf die Regelungen der der-
zeitigen Satzung zu werfen. Rechtlich
gesehen ist der Deutsche Caritasver-
band ein Zusammenschluss von per-
sonlichen und korporativen Mitglie-

dern: Die persénlichen Mitglieder wir-

ken an der Erfiillung des Auftrags der
Caritas der katholischen Kirche mit. Sie
sind zum Beispiel vor Ort ehrenamtlich
tdtig oder unterstiitzen die Caritas ide-
ell oder finanziell. Korporative Mitglie-
der sind Triger der Einrichtungen und
Dienste, die Aufgaben der Caritas erfiil-
len. Jedoch begriinden diese personli-
chen und korporativen Mitglieder ihre
Mitgliedschaft beim DCV nicht direkt.
Das wire bei einem Verband dieser Gro-
Re auch gar nicht moglich. >
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Diie personlichen und korporativen
Mitglieder begriinden ihre Mitglied-
schaft im DCV durch die Mitgliedschaft
ineinem Dibzesans oder Orts-Caritas
verband oder in einem zentralen katho-
lischen caritativen Fachverband - also
int éinem der Verbidnde, die in der Um-
gangssprache des Verbandes als ,Perso-
nalfachverbinde” bezeichnet werden.
Dort nehmen sie ihre Rechte und
Pflichten unmittelbar wahr, also - bei-
spielsweise - im Stadt-Caritasverband
Passau, den Caritas-Konferenzen im Bis-
tum Paderborn oder der Caritas-Ge-
meinschaft fiir Pflege- und Sozialberu-
fe. Auf der Bundesebene nehmen die
personlichen und korporativen Mitglie-
der ihr Mitwirkungs- und Vertretungs-
recht iiber die Personen wabhr, die ihren
Verband in der Vertreterversammlung
und im Zentralrat vertreten, sowie {iber
die 24 von der Vertreterversammlung
in den Zentralrat gewihiten Delegier-
ten. In seiner faktischen Ausgestaltung
ist der Deutsche Caritasverband auf der
Bundesebene weitestgehend durch die
Verbdnde bestimmt. Er wird dort als
ein Zusammenschluss caritativer Ver-
binde wahrgenommen. Aber der Deut-
sche Caritasverband ist mehr, und die-
ses ,Mehr" muss auch in der neuen Sat-

zung Bestand haben. Die aktuelle Sat-
zung driickt das Verstindnis aus, dass
es eine gesamte verbandliche Caritas in
Deutschland gibt, zu der die ganze Viel-
fait caritativen Engagements gehort.
Diese Caritas hat eine gemeinsame
Identitdt, die sich in einer 105jdhrigen
Geschichte herausgebildet hat und die
im Leitbild des Deutschen Caritasver-
bandes in zeitgemidfer Weise ausge-
driickt ist. Sie hat einen alle Ebenen
und Verbinde umfassenden gemeinsa-
men Auftrag. Bei aller notwendigen
Selbstindigkeit ihrer Verbinde bezieht
die Caritas in zentralen Fragen eine ge-
meinsame Position. Sie muss also mehr
sein als ein lockeres Biindnis caritativer
Verbinde, die ihre Interessen auf Bun-
desebene vertreten. Auch in der Offent-
lichkeit wird die Caritas als eine Caritas
in Deutschland wahrgenommen - im
Guten wie auch im Schlechten, wie im-
mer auch die Binnenstrukturen der Ca-
ritas differenziert sind.

Erweitertes Verstindnis von
Mitgliedschaft

In der neuen Satzung bleiben die bishe-
rigen Regelungen in ihrem Kern beste-
hen. Aber es wird vorgeschlagen, das
Mitgliedschaftsverstindnis zu erwei-

tern. Dem Deutschen Caritasverband
sollen nach dem Vorschlag in der Bera-
tungsvorlage sowohl Mitgliedsverbin-
de angehoren = in der Vorlage dis un-
mittelbare Mitglieder bezeichnet ~ als
auch personliche und korporative Mit-
glieder, die ihre Mitgliedschaft dezent-
ral begriinden.

Mitglieder, die ihre Mitgliedschaft
direkt auf der Bundesebene beim Deut-
schen Caritasverband begriinden, sind
zum einen die Didzesan-Caritasverbin-
de. Sie spiegeln die kirchliche Verfasst-
heit des Verbandes wider. Sie sind die
durch den jeweiligen Bischof anerkann-
te institutionelle Zusammenfassung
der katholischen Caritas in den Dibze-
sen. Sie erfiillen damit einen diakoni-
schen und einen verbandlichen Auf
trag. Sie organisieren sich sowohl Kkir-
chenrechtlich als auch zivilrechtlich
als Verein. Sie gehoren zum Deutschen
Caritasverband, ohne dass es einer Wil-
lenserkldrung des Verbandes bedarf.
Die Orts-Caritasverbinde und ver-
gleichbare Einheiten sind Mitglieder
der Didzesan-Caritasverbinde und wer-
den tliber diese im Deutschen Caritas-
verband reprisentiert.

Mitglieder, die ihre Mitgliedschaft
unmittelbar auf der Bundesebene be-

fiir Soziales

Aktion Mensch fordert Kinder und Jugendliche

Die Aktion Mensch startet zum 1. Januar 2003 den neuen
Forderschwerpunkt Kinder- und Jugendhilfe*. Damit setzt
sie Erfahrungen um, die sie seit bereits drei Jahren mit der
so genannten ,Impulsférderung fiir sozial benachteiligte

schwerpunkt will die Aktion Mensch dazu beitragen, dass
auch in der Kinder- und Jugendhilfe neue Ideen und Losun-
gen realisiert werden konnen: Gefordert werden sollen des-
halb vor allem Projekte auf lokaler Ebene.

gebote zur Personlichkeitsbildung, zur Férderung der Er-
ziehung in ‘der Familie, zur Integration junger Menschen
mit (und ohne) Behinderungen, Projekte zur Stirkung der
Geschlechtergerechtigkeit; zur Forderung sozialen Engage-
ments, zur Qualifizierung haupt- und ehrenamtlicher Krif

. geniiber offentlichen Zuschussgebern gilt die Férderung

- liche Personal- oder Sachkosten im Projekt oder Ausgaben
Jugendliche® gewinnen konnte. Mit dem neuen Férder-

Konkret unterstiitzt die Aktion Mensch beispielsweise An- -

te oder Angebote fiir junge Migrant(inn)en. Antragsberech-
tigt sind anerkannte freie gemeinniitzige Triger der Kin-
der- und Jugendhilfe sowie der Behindertenhilfe, die inner-
halb Deutschlands solche Projekte auf die Beine stellen. Ge-

von Aktion Mensch als Eigenmittel des Tréigers. Die Forde-
rung - maximal 250.000 Euro - ist auf drei Jahre befristet,
bei Infrastruktur bildenden Vorhaben bis auf fiinf Jahre.
Darin enthalten sind beispielsweise Honorarkosten, zusitz-

fiir die Einrichtung. Welche Vorhaben gefordert werden,
entscheidet ein Expertengremium nach qualitativen Ge-
sichtspﬁnkten. Der neue- Schwerpunkt ,Kinder und Ju-
gendhilfe” 16st die bisherige Impulsforderung fiir sozial be-
nachteiligte Kinder und Jugendliche ab. Projekte der Im-
pulsforderung; die bis Ende 2002 beantragt werden, kon-
nen allerdings auch 2003 noch bezuschusst werden.

Informationen sind ab Mitte Dezember erhiltlich, entwe-
der im CariNet oder direkt bei Werner Strubel, Referat Be-
hindertenhilfe, EMail: wernerstrubel@caritas.de oder
Tel. 0761/200-364. Werner Strubel
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griinden, sind zudem die anerkannten
zentralen katholischen caritativen
Fachverbinde - die so genannten ,Per-
sonalfachverbidnde®, die sich aus biir-
gerschaftlichem Engagement caritativ
engagierter Personen heraus gebildet
haben. Ebenso dazu gehéren die zent-
ralen Fachverbidnde katholischer carita-
tiver Einrichtungen gleicher Fachrich-
tung, kurz: die ,Einrichtungsfachver-
biande* und die iiberdiézesan titigen
katholischen caritativen Vereinigun-
gen. Auch die iiberdiézesan titigen ca-
ritativen Orden sollen, wie der Zentral-
rat beschlossen hat, zukiinftig eine Mit-
gliedschaft beim Deutschen Caritasver-
band beantragen kénnen.

Diese Mitglieder haben auch bisher
bereits das verbandliche Handeln auf
Bundesebene bestimmt. Aber sie allein
machen nicht die gesamte verbandli-
che Caritas in Deutschland aus. Zu die-
ser gehoren die persénlichen Mitglie-
der, zu ihr gehoéren die Trdger der
Dienste und Einrichtungen in den Dié-
zesan-Caritasverbinden und Ortsver-
binden sowie in den ,Personalfachver-
binden”, soweit diese eine Korrespon-
dierende Regelung in ihrer Satzung ha-
ben. In ihren jeweiligen Verbdnden
nehmen sie - wie bisher - ihre Rechte
und Pflichten wahr. In den Organen
des Verbandes ist sicherzustellen, dass
ihre Interessen und Erfahrungen ange-
messen reprisentiert sind.

Die Ortsebene integrieren

Zwei Fragestellungen wurden in den
vergangenen beiden Jahren lebhaft de-
battiert: Zum einen die Stellung der
Orts-Caritasverbdnde, zum anderen die
der ,Einrichtungsfachverbinde®. Bei
den Orts-Caritasverbidnden gab es aus
dem Kreis der Konferenz der Grofstadt-
direktoren Bestrebungen, eine direkte
Vertretung der Orts-Caritasverbidnde -
oder eines von ihnen gebildeten Ver-
bandes -~ auf Bundesebene zu errei-
chen. Es hat hierzu einen konstrukti-
ven Dialog zwischen Verantwortlichen
aus den Dibdzesan-Caritasverbidnden
und den Orts-Caritasverbdnden gege-
ben. Unbestritten ist, dass die Erfahrun-

gen und Interessen der Ortsebene wirk-
sam auf Bundesebene vertreten sein
miissen. Aber man wiirde das auch kir-
chenrechtlich gebotene Prinzip der di6-
zesanen Gliederung der Arbeit der Cari-
tas aufgeben, wenn es nicht weiterhin
Aufgabe der Dibzesan-Caritasverbinde
bliebe, diese Reprisentanz iiber geeig-
nete Vertretungsstrukturen sicherzu-
stellen.

pEinrichtungsfachverbinde* als
Mitgliedsverbinde

Auch iiber die Position der zentralen
Fachverbinde katholischer caritativer
Einrichtungen, der so genannten ,Ein-
richtungsfachverbinde®, gab es Ausei-
nandersetzungen. Sie biindeln fachli-
che Kompetenzen und gehéren seit
dessen frithester Geschichte zum Ver-
band. Der Fachverband katholischer
Krankenhiuser wurde bereits auf dem
Caritastag 1910 gegriindet; Lorenz
Werthmann war ihr erster Geschifts-
fithrer. Aber es gibt einen wichtigen Un-
terschied zwischen den Didzesan-Cari-
tasverbinden und ,Personalfachver-
binden“ einerseits und den ,Einrich-
tungsfachverbinden“  andererseits.
Letztere organisieren Triger von Diens-
ten und Einrichtungen der Caritas, die
ihre Mitgliedschaft zur verbandlichen
Caritas bereits {iber ihre Mitgliedschaft
in einem Didzesan- oder Orts-Caritas-
verband oder einem Personalfachver-
band begriindet haben. Dies soll auch
so bleiben. Auch in Zukunft kann bei-
spielsweise der Triger eines katholi-
schen Krankenhauses seine Zugehorig-
keit zur verbandlichen Caritas in
Deutschland nicht allein {iber den Ka-
tholischen Krankenhausverband be-
griinden und den fiir ihn zustindigen
Orts- beziehungsweise Didzesan-Cari-
tasverband ignorieren. Denn auch
kiinftig ist die di6zesane und regionale
Biindelung der Caritas notwendig. Ge-
nauso wichtig ist aber die unmittelbare
Mitwirkung der ,Einrichtungsfachver-
binde” im Verband. Denn die fachliche
Interessenvertretung der Einrichtun-
gen auf Bundesebene muss innerhalb
der Strukturen der Caritas erfolgen.

gremién ‘

Deswegen hat sich der Zentralrat dafiir
ausgesprochen, dass auch die aner-
kannten ,Einrichtungsfachverbinde®

in der kiinftigen Satzung den Status -

von Mitgliedsverbinden haben.
Zusammenfassend: Die Beratungs-
vorlage schligt eine moderate Erweite-
rung vor, die die Mitwirkung der Ver-
binde der Caritas auf Bundesebene
deutlicher als in der Vergangenheit ab-

bildet, ohne die Bedeutung der persén-

lichen und korporativen Mitglieder zu
schmilern. Der Vorschlag erhilt die
Identitit einer gesamten verbandli-
chen Caritas in Deutschland. Er stiitzt

sich auf das zivilgesellschaftliche und |

fachliche Engagement, wie es insbeson-
dere in den Fachverbdnden verkorpert
ist. Und in der Vorlage wird die beson-
dere Rolle der Didzesan-Caritasverbidn-
de erhalten, ohne die der Charakter des
Wohlfahrtsverbandes der katholischen
Kirche aufgegeben wiirde.

Aufgaben des DCV

Auch die Aufgaben des Deutschen Cari-
tasverbandes geben Anlass zu weiteren
Uberlegungen. Sie stehen, so wie sie in
der geltenden Satzung formuliert sind,
in dieser Form bereits im Satzungstext
von 1966. In den beinahe 40 Jahren bis
heute hat sich nicht nur die Gesell-
schaft verindert und weiterentwickelt,
sondern auch der Caritasverband. So ist
es nur konsequent, dass der Zentralrat
im Mai 2001 in Mainz den Beschluss
zur Uberpriifung und Weiterentwick-
lung der Aufgabenbeschreibung gefasst

hat. Dies fiithrte zu einer inhaltlichen ‘

und sprachlichen Modernisierung und

zu einer Differenzierung. Die neue Sat-
zung wird in ihrer Priambel auf das

Leitbild von 1997 Bezug nehmen und in
komprimierter Form die fiir den Ge-
samtverband charakteristischen Hand-
lungsziele nennen. Dabei kénnen in
der Priambel auch Entwicklungen auf
gegriffen werden, die in den Jahren
nach Verabschiedung des Leitbildes
stattfanden: beispielsweise die deutli-
che Benennung der Rolle, als Solidari-
titsstifter in der Gesellschaft zu wir-
ken. Wenn tiber den Inhalt einer kiinf-
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tigen Priambel diskutiert wird, gilt es,
die unterschiedlichen Punktionen von
Leitbild und Satzung zu beriicksichti-
gen. Die Satzung soll das Leitbild des
Verbandes nicht ersetzen und nicht
wiedergeben?

Der gesamten verbandlichen Cari-
tas in Deutschland stellen sich gemein-
same Aufgaben, die in der Satzung zu
benennen sind. An ihnen orientiert
sich das Handeln aller Mitglieder: Sie
sind darauf verpflichtet, Menschen in
Not zu helfen, Anwalt und Partner Be-
nachteiligter zu sein und durch die
Ubernahme von Mitverantwortung ei-
ne soziale Gesellschaft mit aufzubau-
en. Dies sind nur einige der gemeinsa-
men Aufgaben. Da der Verband die Ca-
ritas auf Bundesebene zusammenfasst,
muss die Satzung jene Aufgaben aus-
driicklich benennen, die auf dieser Ebe-
ne wahrzunehmen sind. Sie bestimmen
das Handeln der Organe des Verbandes:
die Koordinierung der wohlfahrtsver-
bandlichen Arbeit, die Interessenvertre-
tung, das anwaltschaftliche Engage-
ment in Gesellschaft und Politik, das
sozialpolitische Engagement, die Her-
stellung von Offentlichkeit nach auRen
und nach innen, die Mitwirkung bei
der Sicherung der Existenz der freien
Trdgerschaft in der Wohlfahrtspflege,
die fachlich-strategische Entwicklung
caritativer Arbeit. Zudem benennt die
Beratungsvorlage einige Aufgaben, die
ausschlieflich auf der Bundesebene
wahrzunehmen sind, wie die Koordi-
nierung der internationalen Hilfen des
Verbandes oder die Ausgestaltung eines
eigenstindigen Arbeitsrechts. Ein Er-
gebnis der bisherigen Diskussion zur
Neufassung der Satzung wird ein ge-
schirftes Verstindnis der gemeinsam
verbindenden Aufgaben sowie der Auf-
gaben sein, die auf Bundesebene wahr-
genommen werden. Aber die Verstindi-
gung iiber die Wahrnehmung der Auf
gaben im Verband ist damit nicht abge-
schlossen. Im weiteren Prozess der Ver-
bandsentwicklung gilt es, sich immer
wieder neu zu vergewissern, ob die Ver-
teilung der Aufgaben zwischen der
Bundesebene, den Ditzesan-Caritasver-
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bdnden und den Fachverbinden den
heutigen Herausforderungen ent-
spricht und ob alle Chancen genutzt
werden, die Wirkung der Arbeit zu stei-
gern und die Ressourcen zu biindeln.
Sicherlich liegt hier noch ein erhebli-
ches Potenzial, die Zusammenarbeit
zwischen allen Ebenen des Verbandes
zu verbessern. Dies kann aber in einer
Satzung allein nicht geregelt werden,
sondern ist Aufgabe eines kontinuierli-
chen Verbandsentwicklungsprozesses.

Die Organe handlungsfihiger
machen
Ein weiterer Schwerpunkt im Zusam-
menhang mit der Satzungsreform ist
die Erneuerung der Organstruktur. Die-
ser Teil der Satzungsreform hat in den
zuriickliegenden Monaten wohl die
heftigsten Diskussionen im Verband
ausgeldst. Das ist ganz normal. Denn in
der Funktion und Zusammensetzung
der Organe biindelt sich die Beteili-
gung der Mitgliedsverbinde der Caritas
bei den Entscheidungen des Verbandes.
Allerdings sind die Organe nicht der
einzige Zugang zur verbandlichen Wil-
lensbildung. Es gibt vielfiltige Arbeits-
strukturen, beispielsweise die Bundes-
direktorenkonferenz, die Konferenz der
GrofRstadtdirektoren, die Konferenz der
~Personalfachverbinde”. Es gibt die Ar-
beit in den Ausschiissen, wie den heuti-
gen Zentralratsausschiissen, die es in
dhnlicher Form auch kiinftig geben
muss. Diese Arbeitsstrukturen sind fiir
die verbandliche Willensbildung im
Vorfeld der Organentscheidungen von
grofler Bedeutung und schaffen eben-
falls Méglichkeiten der Mitwirkung.
Warum iiberhaupt eine Reform der
Organstruktur? Die heutigen Organe
des Deutschen . Caritasverbandes sind
grof. Die Vertreter(innen) selbst haben
1999 gefordert, die Vertreterversamm-
lung deutlich zu verkleinern. Der zeitli-
che Entscheidungsdruck ist heute gro-
Rer als frither, Stellungnahmen auch
zu zentralen gesetzlichen Vorhaben
miissen heute hidufig in sehr kurzer
Zeit erstellt werden. Sie miissen somit
von einem Vorstand verantwortet wer-

den, der iiber die entsprechenden
Handlungskompetenzen verfiigt. Es be-
darf einer schérferen Definition der
Aufgaben und Kompetenzen der Orga-
ne, in denen Willensbildung, Leitung
und Aufsicht wahrgenommen werden.
Es geht also um verbesserte Arbeitsfi-
higkeit, um die Beschleunigung von
Entscheidungsprozessen und damit
auch um die Reduktion von Kosten.
Aber: Fiir gute Entscheidungen auf der
Bundesebene braucht es die Partizipati-
on der Mitgliedsverbdnde und der in ih-
nen gebtindelten 6rtlichen und fachli-
chen Erfahrung. Es geht also um die gu-
te Balance zwischen der Arbeitsfihig-
keit der Organe und der breiten Partizi-
pation des Verbandes.

Neu: Delegiertenversammliung
Diese Partizipation sicherzustellen, soll
- gemif dem Vorschlag der Beratungs-
vorlage - kiinftig Aufgabe der Delegier-
tenversammlung des Deutschen Cari-
tasverbandes sein. Sie ist mit etwa 200
Mitgliedern deutlich kleiner als die
heutige Vertreterversammlung. Dies
kénnte als ein Verlust an Partizipation
verstanden werden. Aber: Diese Dele-
giertenversammlung hat deutlich
mehr Befugnisse als die Vertreterver-
sammlung: Sie verbindet die Kompe-
tenzen der Vertreterversammlung -
vornehmlich die Kompetenz zur Festle-
gung der Satzung - mit wichtigen Ver-
antwortlichkeiten, die heute der Zent-
ralrat wahrnimmt, Sie wihlt den Prisi-
denten und damit den obersten Repri-

‘sentanten des Caritasverbandes, der zu-

gleich der Delegiertenversammlung
vorsitzt. Sie widhlt auf Vorschlag des
Prasidenten die Vizeprisidenten. Sie
wihlt den Caritasrat oder Verbandsrat.
Sie berit und entscheidet iiber Fragen
von grundsitzlicher Bedeutung. Sie ge-
nehmigt die Jahresrechnung und den
Haushaltsvoranschlag.

Diozesen entsenden jeweils

fiinf Stimmberechtigte

Die Delegiertenversammlung muss den
Gesamtverband reprisentieren; in ihr
miissen alle Ebenen und Gruppen des
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Verbandes vertreten sein, damit dort
die Interessen und Erfahrungen der ge-
samten verbandlichen Caritas in
Deutschland gebiindelt werden. Dies
ist bei einer angestrebten Grofe von
200 Mitgliedern kein leichtes Unterfan-
gen und verlangt die Bereitschaft aller
zum Kompromiss. Den Di6zesan-Cari-
tasverbinden kommt als der institutio-
nellen Zusammenfassung der katholi-
schen Caritas in den Dibzesen eine be-
sondere Rolle zu. Sie miissen fiir eine
reprisentative Vertretung ihres Zustin-
digkeitsbereichs Sorge tragen.

Der Zentralrat hat sich im Mai 2002
in Speyer fiir das Modell ,zwei plus
drei” ausgesprochen: Jede Ditzese ent-
sendet in die Delegiertenversammlung
insgesamt fiinf stimmberechtigte Mit-
glieder. Gesetzt sind der oder die Vorsit-
zende und der Direktor beziehungswei-
se die Direktorin des Didzesan-Caritas-
verbandes. Dies ist eine notwendige
Festlegung. Denn es braucht auch kiinf-
tig iiber die Vorsitzenden den engen
Kontakt zur verfassten Kirche. Die Kom-
petenz der Direktoren ist notwendig,
denn ohne deren Mitwirkung kénnen
Beschliisse der Bundesebene nicht in
der Breite des Verbandes umgesetzt
werden. Die drei weiteren Delegierten
jedes Didzesanverbandes sollen dort
durch geeignete Verfahren gewihlt
werden und die jeweiligen Erfahrun-
gen der Ortsebene reprasentieren ~ wo-
bei sich die Ortsebene natiirlich nicht
in den Orts-Caritasverbinden er
schopft, sondern auch persénliche Mit-
glieder oder Ehrenamtliche und még-
lichst auch Einrichtungstriger beriick-
sichtigen solite. Wer von den Didzesan-
Caritasverbdnden delegiert wird, ist ei-
ne didzesane Entscheidung, welche die
dort jeweils gegebenen Besonderheiten
beriicksichtigen muss. Bei einer Be-
schrinkung auf insgesamt fiinf stimm-
berechtigte Delegierte pro Di6zesan-Ca-
ritasverband stoft die reprdsentative
Vertretung natiirlich an gewisse Gren-
zen. Ein ,Mehr“ an Reprisentanz wire
aber nur bei einer Vergroflerung der
Delegiertenversammlung zu erreichen.
Damit wiirde allerdings die Arbeitsfa-

higkeit der Delegiertenversammlung
sinken und die Kosten wiirden steigen.
Die Beratungsvorlage regt trotz des Vo-
tums des Zentralrats nach gleicher
quantitativer Reprisentanz der Didze-
san-Caritasverbidnde an zu priifen, ob
nicht bei einigen grofen Ditzesanver-
binden mit einer stark ausgeprigten
Ortsebene eine Erhéhung des Kontin-
gents erwogen werden kann.

81 Deleglerte entscheiden mit
Im aktuellen Zentralrat wirken die 24
direkt gewihlten Vertreter(innen) mit.
Bei vielen wichtigen Entscheidungen,

die - statt heute im Zentralrat - kiinftig

Die Fassade als griine Lunge
Efeuranken sparen Energie und schlucken Lirm

gremien

in der Delegiertenversammlung getrof-
fen werden sollen, werden es 81 ge-
wihlte Personen sein. Damit ist mehr
Repriasentanz und Partizipation der
breiten Erfahrung der Caritas gewon-
nen. Die 81 Gewihlten entscheiden in
einer Delegiertenversammlung mit, die
das oberste willensbildende Organ des
Verbandes darstellt und in der die Kom-
petenzen der Vertreterversammiung
und des Zentralrates gleichermaRen
zusammengefithrt sind. Fiir die Fach-
verbinde und die caritativen Vereini-
gungen bleiben - so der Vorschlag - die
Regelungen der Vertreterversammlung
bestehen: Fachverbdnde entsenden je

Eine mit Efeu umrankte Hauswand bietet

nicht nur einen schonen Anblick, sondern

. Putz und Mortel zerstiren. Dem ist nicht so,

sagen die Experten des BUND. Die Wirkung

: der Pflanzen ist im Gegenteil sehr positiv. So’
- haben Untersuchungen gezeigt, dass begriin-
. te Wiinde bis zu 70 Jahe ohne Schiden aus-
- ~ kommen, wihrend unbegriinte in dieser Zeit
Eine vierzig Quadramter grojie Ejéuﬁache '
' seine Fassade  begriinen will, sollte allerdings
; rzss:ge Putzstellen ausbessem Auflerdem

bringt seinen Eigentiimern viele handfeste
Vorteile. So schiitzen die Pflanzen das Ge-
mduer, sie schlucken Larm und sparen Ener-
giekosten. Aufierdem filtern sie Luft, spei- ~
chern Staub und bieten vie’len Vogeln und
Tieren Unterschlupf. '

entfaltet eine dhnliche Khmawzrkung wie

ein Baum mit e;nem Kmnendurchmesser von -

fiinf Metern oc’lerem 36 andmtmeter um-
fassendes Gartengrundstiick, berichtet die

Umweltorganisation Bund fur UﬁzWeIt umi ;

Naturschutz Deutschland {BUND)

Filir Eigentiimer von Gebduden oder Hausem .

spielen andere Faktoren eine grofere Ralle.
So kann eine begriinte Fassade einen Lirm-
pegel bis zu fiinf Dezibel abhalten. Aufer-
dem wirken Efeuranken wie eine Klimaanla-
ge. Im Sommer kithlen sie das Haus, wih-
rend sie es im Winter vor Wind und Kilte
schiitzen. An der Nordseite angebracht, kann
Efeu bis zu 25 Prozent Energie einsparen,
wirbt die Stadt Kiel fiir Begriinung. Je nach
Kommune kdnnen Fordergelder beantragt
und somit weitere Kosten eingespart werden.
Noch immer hindern hartndckige Vorurteile
viele, diese Investitionen in Angriff zu neh-

© men. Eines dieser Klischees besagt, dass die

. gelmajgiges Zurtickschneiden geschiitzt wer-

,den Um eine gesunde griine Fassade zu er-

y }zalten, soilte den Pflanzen viel Platz einge-

- riumt werden Experten raten beispielsweise
- zu einer Bodentiefe von mindestens 60 Zenti-
_ metern. Wer langfristig plant, kann auch
~ bei den Pflanzen selbst Kosten sparen - zu-
mindest, wer einen Wintergarten oder ein
Gewidichshaus besitzt und die Setzlinge selbst
- #iehen kann,

% Inﬁ)rmationeﬁ iiber geeignete Pflanzen,

. wichtige Verordnungen und Unternehmen,

- die sich auf Fassadenbegriinungen speziali-

: siert haben, sind auf den Webseiten der

. Fachvereinigung Bauwerksbegriinung unter

Pflanzen in das Mauerwerk eindringen und

mehrfach ausgebessert werden miissen. Wer

miissen Dack und Regenrinnen durch ein re-

www,fbb.de zu finden.
Michael Netzhammer
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zwei, Vereinigtingen je einen Verireter
beziehungsweise eine Vertreterin. Die
caritativ titigen Orden sollen mit ins-

Organe moglicherweise Bedeutung hit-
te gewinnen konnen: Als sich die Ver-
treterversammlung vor drei Jahren vor

cher Bedeutung trifft und den Vorstand
des Verbandes unmittelbar beauftragt.
Der Caritasrat, der von der Delegierten-

gesamt sechs Sitzen vertreten sein.

Auch hier regt die Steuerungsgruppe
JSatzungsreform” anzu prifen. obgro-
Re Fachverbiinde zusédtzlich einen Dele-
gierten entsenden kénnen. Zudem soll
gepriift werden, ob auch Landes-Cari-
tasverbidnde oder Zusammenschliisse
wie die Arbeitsgemeinschaft caritativer
Unternehmen vertreten sein kénnen.
Die Paritit wird aufgehoben

Eine Konsequenz der geplanten Zusam-
mensetzung der Delegiertenversamm-
lung: Es gibt keine Paritdt der Vorsit-
zenden und Direktoren der Didzesan-
Caritasverbinde mehr. Bisher hatten
sie die Hilfte der Stimmen im Zentral-
rat. Das heiRt, sie konnten nicht iiber-
stimmt werden beziehungsweise sie
hatten zusammen mit der Stimme des
Prisidenten eine Mehrheit. Diese Rege-
lung ist eine spezifische Ausprigung
der kirchlichen Einbindung des Deut-
schen Caritasverbandes. Personen, die
ihr Amt bischéflicher Ernennung be-
ziehungsweise Bestitigung verdanken,
werden als Garanten dafiir gesehen,
dass in grundsitzlichen Fragen das ent-
scheidende Organ des Deutschen Cari-
tasverbandes keine Beschliisse fasst, die
im Widerspruch zu Grundpositionen
der verfassten Kirche stehen. Man muss
diese Regelung in ihrer Bedeutung rich-
tig einordnen. Natiirlich sind nicht nur
die Vorsitzenden und Direktoren be-
strebt sicherzustellen, dass die verband-
liche Caritas beides ist und bleibt: Ver-
band der freien Wohlfahrtspflege und
Wohlfahrtsverband der katholischen
Kirche. Es gibt in den Organen auch kei-
ne Blockbildung zwischen den Dibze-
san-Caritasverbidnden einerseits und
den Fachverbidnden und den direkt ge-
wihlten Vertretern andererseits. In vie-
len wichtigen Fragen kann man legiti-
merweise unterschiedlicher Meinung
sein, auch innerhalb der Di6zesan-Cari-
tasverbidnde. Es gab wohl nur eine Ent-
scheidung, bei der die Frage der pariti-
tischen Besetzung der entscheidenden
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dem endgiiitigen Nein des Papstes da-
fiir aussprach, im gesetzlichen System
der Schwangerschaftskonfliktberatung
zu bleiben - {ibrigens mit den Stimmen
vieler Vorsitzender und Direktoren, die
dies ja ebenso wollten wie damals die
Mehrheit der deutschen Bischofe. Als
dies ohne den Bruch mit dem Papst
und den Bischéfen nicht mehr moglich
war, hat der Verband den Ausstieg voll-
zogen, ohne dass von der satzungsge-
mdR abgesicherten Mehrheit der Vorsit-
zenden und Direktoren Gebrauch ge-
macht werden musste. Aber: Satzungen
miuissen auch fiir kiinftige Konflikte ge-
wappnet sein. Eine quantitative Paritit
der Vorsitzenden und Direktoren ist in
der Delegiertenversammlung nicht
mehr méglich, einfach aufgrund der
stirkeren Reprisentanz ortlicher Erfah-
rungen und Kompetenzen - und dies
ist nun mal ein Kern der Reform der Or-
gane. Der Zentralrat hat den Auftrag er-
teilt, als Ersatz fiir die Paritit eine Rege-
lung mit gleicher Wirkkraft zu entwer-
fen. Der praktikabelste Weg hierzu ist,
der Gruppe der Vorsitzenden und Di-
rektoren das Recht einzurdumen, ge-
trennte Abstimmungen zu fordern -
insbesondere bei Fragen, die die kirchli-
che Grundorientierung des Verbandes
betreffen sowie bei Fragen, die in be-
sonderer Weise die Diézesan-Caritasver-
binde tangieren. Eine Entscheidung
kann nicht getroffen werden, wenn die-
se Gruppe von diesem Recht Gebrauch
macht und einen Beschluss zuriick-
weist. Damit behilt diese Gruppe ihre
bisherigen faktischen Rechte, von de-
nen sie - dessen darf man sicher sein -
sehr behutsam Gebrauch machen wird,
sollte dies iiberhaupt je notwendig wer-
den.

Delegiertenversammiung als
Souverdn

Die Beratungsvorlage sieht in der Dele-
giertenversammlung eindeutig den
Souverdn des Verbandes, der die Ent-
scheidungen in Fragen von grundsitzli-

versammlung gewdhit wird, ist diesem
Vorschlag gemif ein Aufsichtsgremi-
um, - das die Thtigkeit des Vorstands
iiberwacht. Entsprechend klein ist das
Aufsichtsgremium. Es bedarf keiner
breiten Reprisentanz des Verbandes.
Die Kompetenzabgrenzung zwischen
Vorstand und Caritasrat als Aufsichts-
gremium entspricht in etwa dem, was
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bei
Unternehmen {iblich ist. Entsprechend
hat die Steuerungsgruppe mehrheit-
lich dafiir plidiert ~ und der Zentralrat
ist diesem Plidoyer gefolgt —, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsgremiums
aus dessen Mitte gewihlt wird und in-
folgedessen nicht mit der Person des
Prisidenten identisch ist.
Debatte um einen Caritasrat

Die Debatte in Speyer zeigte, dass es
auch andere Vorstellungen gibt als die
eines Caritasrates, der auf die Auf
sichtsfunktion beschrinkt ist. In Speyer
war gefordert worden, den Caritasrat
zu vergrofern und reprisentativ zu ge-
stalten. Getragen wurde diese Forde-
rung von der Sorge, eine einmal jihr-
lich tagende Delegiertenversammlung
kénne nicht gentigend Einfluss auf die
Steuerung des Verbandes ausiiben. Da-
her wire ein Gremium erforderlich,
das auch wihrend des Jahres verbands-
und sozialpolitische Entscheidungen
treffen und entsprechende Auftrige an
den Vorstand erteilen kann. Die Steue-
rungsgruppe ist dieser Forderung nicht
direkt gefolgt, sondern hat als eine Va-
riante zusitzlich zum Caritasrat einen
Verbandsausschuss vorgeschlagen, der
54 Mitglieder umfassen soll. Wihrend
der in den vergangenen Wochen ge-
fiihrten Diskussionen waren wiederum
Zweifel aufgekommen, ob zwei ge-
trennte Gremien - Caritasrat und Ver-
bandsausschuss - sinnvoll sind. Die Ab-
grenzung der Kompetenzen kénnte
schwierig werden. Zudem hitte man
wieder - einschlieRlich des Prisidenten
- fiinf Organe.




Zwei Modlelle: Caritasrat oder
Verbandsausschuss

Die Funktion und Zusammensetzung
des Caritasrats beziehungsweise eines
Verbandsatisschusses oder Verbands-
rats ist sicherlich eine der zentralen
Fragen fiir die weitere Diskussion. Es
gilt im Auge zu behalten, dass hier un-
terschiedliche Vorstellungen zur Steue-

rung des Verbandes vorliegen. Im Mo-

dell der Steuerungsgruppe ist es allein
der Vorstand, der im Rahmen der Vor-
gaben der Delegiertenversammlung
den Verband leitet und seine sozial-
und fachpolitische Positionierung ver-

‘antwortet. Der Caritasrat ist in dieser

Vorstellung allein ein Aufsichtsgremi-
um. Dagegen fiithrt ein groferer, die
Sdulen des Verbandes repféisentieren—
der Verbandsausschuss oder Verbands-
rat zwangsliufig zu einem anderen
Steuerungsmodell. Denn ein solches
Gremium wire nicht allein auf die Auf
sichtsfunktion beschriankt. Es wird sei-
nerseits Entscheidungen in Fragen
grundsitzlicher Bedeutung treffen,
Auftrige an den Vorstand erteilen und
die vom Vorstand erarbeiteten Positio-
nen in grundlegenden Fragen genehmi-
gen. Seine Aufsichtsfunktion kann ein
solches grofieres Gremium wirksam in
einem eigenen Ausschuss ansiedeln.
Dieses Modell ist stirker in der Traditi-
on der Arbeit eines kirchlichen Verban-
des verankert.

Fiir beide Modelle gibt es gute Argu-
mente. Wichtig ist, dass sich der Ver-
band fiir ein in sich konsistentes Mo-
dell entscheidet. Ein politisch handeln-
der Verbandsausschuss oder Verbands-
rat, der mitwirken wiirde an den ver-
bands- und sozialpolitischen Entschei-
dungen, muss unter der Leitung des
Prisidenten stehen. Der Vorsitzende ei-
nes solchen reprisentativen und mit
politischen und Leitungskompetenzen
ausgestalteten Gremiums wire ndm-
lich Auftraggeber des Prisidenten, der
Vorsitzender des Vorstands ist. Dann gé-
be es neben dem Prisidenten mit dem
Vorsitzenden des Verbandsrates eine
weitere Person, die fiir den DCV die
letztliche Verantwortung auch gegen-

iiber der Bischofskonferenz trigt. Eine
solche Spaltung dieser letzlichen Ver-
antwortung wire eine Schwichung der
Rolle des Prisidenten.

In den Debatten der letzten Wo-
chen vor der Vertreterversammlung
sind zwei Varianten deutlich geworden.
Zum einen eine Modellvariante Caritas-
rat, die im Eckpunktepapier beschrie-
ben ist: Einen kleinen, nicht reprisen-
tativ besetzten Caritasrat, der sich auf
die Aufsicht iiber den Vorstand be-
schrinkt. In diesem Modell liegt die
Hauptachse der Entscheidung zwi-
schen Delegiertenversammlung und
Vorstand. .

Zum anderen gibt es die Modellvari-
ante mit einem groferen reprisentati-
ven Verbandsrat, der zwischen Dele-
giertenversammlung und Vorstand an-
gesiedelt ist und die Kompetenz hat, in
grundlegenden verbands- und sozialpo-
litischen Fragen zu entscheiden. Die
wirtschaftliche Aufsicht iiber den Vor-
stand konnte dann bei einem Aus-
schuss liegen.

gremien

Vorstand ohne Vizeprasidenten
Der Vorstand ist das Organ der Ver-
bandsleitung unter dem Vorsitz des
Prisidenten. Er ist zugleich Vorstand
im Sinne des § 26 BGB. Abweichend zur
jetzigen Satzung wird vorgeschlagen,
dass die Vizeprisidenten dem Vorstand
nach § 26 BGB nicht mehr angehéren ~
ein Vorschlag, dem die Vizeprésidenten
zustimmen. Die auch haftungsrecht-
lich wahrzunehmende Verantwortung
muss von jenen getragen werden, die
tagtiglich die operativen Entscheidun-
gen treffen.

Die Vorstandsmitglieder werden -
mit Ausnahme des Prisidenten ~ vom
Caritasrat berufen und sind verant-
wortlich fiir die Leitung und Auflenver-
tretung eines oder mehrerer Geschifts-
bereiche. Der Vorstand ist - wie bisher
auch - hauptamtlich titig. Neu ist die .
Begrenzung der Amtszeit auf sechs Jah-
re, natiirlich mit der Option der Wie-
derwahl. Dies soll es den Organen er-
leichtern, Leitungskompetenz verstirkt
dem Vorstand anzuvertrauen. >

Wirschaffen

miteinander

Individuelle und kompetente Planung
Hochwertige Echtholzmébel
Rufen Sie an! Wir beraten Sie gut!

" Wehrfritz

August-Grosch~StraBe 28-38
96476 Bad Rodach

Telefax: 09564 929-224
www.wehrfritz.de

Katalog & Infos:
Tel: 09564 929-460
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Maiien leicht gemacht

Das Mailen ist aus unserem Biiroalltag
nicht mehr wegzudenken. Um unseren
Gesprichspartner(innejn den Umgang
mit Mails zu erleichtern, sollte man
allerdings einige Grundregeln beach-
ten:

Mailen Sie nicht ,inkognito®...

Fine 'so genannte Signatur am Schluss
der E-Mail, welche die Adresse, Telefon-
und, Faxnummer des Absenders ent-
hilt, erleichtert die Kommunikation.
Vor allem im geschiiftlichen E-Mail-Ver-
kehr sollten Sie die Signatur grundsitz-
lich- anfiigen. Die meistenn E-Mail-Pro-
gran’ime haben - dafiir eine spezielle
Funktion. '

Richtige Adressierung

In" geschiftlichen” Mails werden " alle
Adressaten; die- Thre Mail direkt be-
trifft, in der Adresszeile aufgefiihrt.
Diejenigen, die Kenntnis erhalten sol
len, tauchen lediglich in der ,Cc-Zeile®
(,Carbon Copy*, Kopie) auf. Wenn Sie
nicht méchten, dass die Adressaten in
diesen beiden Feldern erfahren, dass
die Nachricht noch an weitere Perso-
nen geht, setzen Sie diese in die ,Bcc-
Zeile* (,Blind ‘Carbon Copy®, Blindko-
pie). - :

Tipp: Schreiberi Sie eine groffe Zahl von

Personen an, ist es besser, [hre eigene

Adresseé in die Adresszeile zu schreiben,

alle "anderen -aber in :die Bec-Zeile. -
Wenn' Sie die Empfinger(innen) nicht

mit Threm groRen Bekanntenkreis be-
eindrucken mochten, ist es wirklich
nicht notig, dass jeder sieht, wie vielen

Personen Sie dasselbe mitzuteilen ha-
ben. Auflerdem listen manche Mailpro-

gramme alle Adressaten am Anfang der

Mail auf, vor dem eigentlichen Mail-

text. Das ist fiir den: Empfinger ziem-

lich 13stig; denn vor dem Lesen muss er

dann erst einmal nach unten scrollen.
Birgit Winterhalter
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Die Rolle des Prisidenten

Der Prisident ist oberster Reprisentant
des Verbandes. Dies soll auch kiinftig
durch eine eigene Organstellung des
Prisidenten herausgestellt werden. Er
reprisentiert den Deutschen Caritas-
verband in der Kirche und in der aufier-
kirchlichen Offentlichkeit. Seine Wahl
erfolgt wie bisher unter Beteiligung der
Deutschen Bischofskonferenz im Wahl-
verfahren durch ein ,nihil obstat“{latei-
nisch ,Es steht nichts im Wege”). Er
sitzt der Delegiertenversammlung vor
und - falls dieser eingerichtet wird -
auch einem Verbandsausschuss oder
Verbandsrat. Er ist Vorsitzender des
Vorstands. Er hat ein Vetorecht gegen-
iiber Entscheidungen des Vorstands.
Der Prisident wird bei seiner Amtsfiih-
rung von den Vizeprisidenten beraten
und bei seinen reprisentativen Aufga-
ben und durch die Ubernahme beson-
derer Aufgaben unterstiitzt.

Meinungshbildung kommt vor
Entscheidung

Die hier vorgestellte Organstruktur
wird nicht alle Wiinsche nach Mitwir-
kung und Beteiligung an der Arbeit des
Verbandes auf Bundesebene erfiillen.
Aber das kann in den Organen allein
auch nicht geleistet werden ~ schon gar
nicht, wenn sie eine arbeitsfihige Gré-
Re haben sollen, gezwungen sind, Ent-
scheidungen in kurzer Zeit zu treffen,
und auch die Kosten im Lot bleiben sol-
len. Aber es gibt auch eine verbandli-
che Meinungsbildung im Vorfeld der
Organentscheidungen. Es gibt die Bera-
tung in ,Ad-hoc“-Arbeitsgruppen, in
den verschiedenen Bundeskonferen-
zen. Die Organe kénnen Ausschiisse bil-
den. Uber diese Arbeitsstrukturen kann
die vielfiltige Erfahrung der Caritas zu-
sitzlich eingebunden werden. Hier
koénnen auch Gruppen und Strukturen
Zugang zum Verband finden, die die
Voraussetzungen fiir eine Mitglied-
schaft im Verband und damit fiir die
Mitwirkung in seinen Organen nicht
erfiillen. Auch das grofRe identititsstif-
tende Erlebnis soll nicht verloren ge-
hen: die Vertreterversammlung mit 700

Menschen, die als ehrenamtliche oder
hauptamtliche Mitarbeiter(inneny), als
Vorstinde oder Geschiftsfithrer, als
Mitglieder der Fachverbdnde und cari
tativen Gemeinschaften die Kraft der
Caritas reprisentieren. Doch ist dieses
Anliegen besser aufgehoben in einem
Caritaskongress, der chne die Zwinge
einer Organsitzung die Zukunft der Ca-
ritas und des Sozialstaats diskutieren
kann und die Stimme der Caritas in
den sozialpolitischen Debatten hérbar
vernehmen lésst. Bei einem solchen Er-
eignis ist auch die Moglichkeit gege-
ben, mit Menschen und Gruppen in
Kontakt zu treten, die auBerhalb des
Verbandes in der Sozialbewegung enga-
giert sind. Solch ein Kongress soll die
innerverbandliche Identitit durch die
breite Beteiligung der verbandlichen
Basis an Austausch und Meinungsbil-
dungsprozessen stirken. Damit wird
die alte Verbandsidee des Caritastages
aufgegriffen, der in manchen Di6zesen
gute Tradition hat.

Satzungsfragen sollten nicht mit
dem Eifer von Religionskriegen betrie-
ben werden. Es besteht die grofRe Chan-
ce, das Verstindnis als Verband zu
schirfen, die Beschreibung der Aufga-
ben heutigen Erfordernissen anzupas-
sen, die Arbeitsfihigkeit der Organe zu
verbessern und gleichzeitig den vielfil-
tigen Erfahrungen und Kompetenzen
der Caritas dort mehr Raum zu geben.

Anmerkungen

Der Beitrag geht zuriick auf die Rede
von Caritas-Generalsekretir Professor
Dr. Georg Cremer am 22. Oktober 2002
auf der 15. Vertreterversammlung vom
21.~23. Oktober 2002 in Aachen. E-Mail:
georg.cremer@caritas.de -

Zu den Ergebnissen der Beratungen zur
Satzungsreform, die im Anschluss an
diese Rede gefiihrt worden sind, siehe
auch die weiteren Beitrige in diesem
Fachteil.

1 Siehe neue caritas (2002), Heft 15, 5. 36—48.

2 Siche Beitrag von Hellmut Puschmann in
diesem Heft, S. 19.




