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Die Caritas ist Akteur des Sozialstaates und Arbeitgeber

GEORG CREMER

den Verband.

Is Verband der freien Wohlfahrts-
Apﬂege ist die Caritas Mitgestalter
des Sozialstaats. Sie hat sich verpflich-
tet, Anwalt von benachteiligten und
ausgegrenzten Menschen zu sein.
Gleichzeitig ist sie Trdger sozialer
Dienste und also selbst Arbeitgeber fiir

viele Menschen.

Die Caritas als Arbeitgeber

In den Diensten und Einrichtungen
der verbandlichen Caritas arbeiten der-
zeit 476.000 hauptberufliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Die verband-
liche Caritas ist — das sei betont, weil es
hier immer wieder Missverstindnisse
gibt - kein Konzern, sie ist ein Verband

in einem. Das bedeutet eine grofSe Herausforderung fiir

vieler rechtlich selbststindiger Gliede-
rungen, Mitglieder und ihrer Einrich-
tungen. Somit kann es auch keine zent-
ral verordnete einheitliche Politik zur
Beschiftigung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern geben. Aber aus dem
gemeinsamen Leitbild leiten sich fiir
alle in der verbandlichen Caritas Ver-
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pflichtungen ab, auch fiir ihre Rolle als
Arbeitgeber.

Die Caritas ist dazu verpflichtet,
Ausbildungskapazititen zu
und zu erhalten. Wo immer dies von
den Arbeitsabldufen moglich ist, soll-
ten dabei auch Arbeits- und Qualifizie-
rungsmoglichkeiten fiir Geringqualifi-
zierte geschaffen werden. Der Verband
muss seine Bemiihungen zur Qualifi-

schaffen

zierung schon aus reinem Eigeninte-
resse intensivieren. Die demographi-
sche Entwicklung wird zu einem stei-
genden Bedarf an Arbeitskréften in der
Pflege fiihren. Die Konkurrenz bei der
Personalakquisition wird in vielen Be-
reichen zunehmen, da Personalengpds-

nen ist somit unumgdnglich. Die Inten-
sitit der eigenen Anstrengungen ist
nicht unabhingig davon, welche Unter-
stiitzung die staatliche Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik in Zukunft vor-
sieht.

Aus dem Blickwinkel der Interessen
von auf dem Arbeitsmarkt benachtei-
ligten Gruppen sind Qualifizierungs-
angebote fiir Geringqualifizierte von
besonderer Bedeutung. Was kann die
verbandliche Caritas als Arbeitgeber
hier leisten? Auch bei Dienstgebern in
der Caritas erfolgt die Entscheidung
zur Einstellung eines Mitarbeiters in
erster Linie nach dem Kriterium, ob er
fir die Erbringung einer sozialen

se zu erwarten sind. Eine offensive
Qualifizierungspolitik auf allen Ebe-

Dienstleistung geeignet ist. Das muss
so sein, weil ,Kunden® caritativer

Spiritualitat

Der Knecht Gottes

m Alten Testament ist von einer rétselhaften Gestalt die Rede, die der Knecht Got-

tes genannt wird. Uber ihn wird in unterschiedlicher Weise gesprochen: Er filhrt das
Volk Israel wieder aus der Zerstreuung zusammen, er bringt Rettung fir alle Men-
schen und Vélker; er tritt nicht 1&rmend und gewalttétig auf wie die vielen selbst er-
nannten Retter und Befreier der Weltgeschichte. Nein, er ist friedfertig, behutsam, er-
mutigend und er geht schonend mit den Gedemdtigten, mit den am Boden Liegen-
den und Getretenen um. Er richtet Zerschlagene wieder auf, macht Blinde sehend
und befreit Gefangene. Er wird aber auch selbst getreten, geschlagen und gedemii-
tigt — dafiir, dass er fur die Sache Gottes und seine Gerechtigkeit eintritt. Und er halt
dem stand im Gehorsam gegeniiber Gott und im unerschitterlichen Vertrauen auf
ihn.
Gott der Herr, so heiBt es in einer Schriftlesung in der Karwoche, hat mir die Zunge
eines Jungers gegeben, dass ich verstiinde, den Miden zu stérken durch ein liebes
Wort. [...] Ich habe mich nicht gewehrt, bin nicht zuriickgewichen. Meinen Ricken
bot ich denen, die mich schlugen, meine Wangen denen, die mir den Bart ausrissen.
Mein Gesicht verbarg ich nicht vor Schmahung und Speichel. Doch Gott, der Herr,
wird mir helfen, darum werde ich nicht beschamt. (Jes. 50,4.5b.6-7).
Wer ist dieser Knecht Gottes? Christen haben spater darin einen Hinweis auf Jesus
gesehen. Oder sind die Berufung und das Schicksal des leidenden und in allem Lei-
den auf den rettenden Gott vertrauenden Gottesknechtes ein Sinnbild fir das
Schicksal des Volkes Israel? Fiir das Volk, das sich von Gott gerufen weiB und dafiir
Uber Jahrtausende hinweg verfolgt, geschmaht, ermordet, in alle Winde zerstreut
wurde. Fir das Volk, das trotz alledem seinen unerschitterlichen Glauben an Gottes
Treue bewahrt hat.
Genauso wie die Leidensgeschichte des Volkes Israel, die im letzten Jahrhundert ih-
ren Héhepunkt gefunden hat, gehort auch seine Glaubensgeschichte zur Passion Je-
su. Von vielen in Auschwitz ermordeten Juden wird berichtet, sie hatten bis zum
Schluss, noch in den Gaskammern, das Schma Jisrael gebetet, das uralte Bekennt-
nis: Hore Israel, der Herr ist unser Gott, er allein. Thomas Broch
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Dienste schlie3lich die Hilfebediirfti-
gen sind und nicht die eigenen Mitar-
beiter. Man kann bei Qualifikationen,
die notwendig sind, um beispielsweise
demente alte Menschen zu pflegen,
nicht deshalb Abstriche machen, weil
man Geringqualifizierten aus sozialen
Griinden in den eigenen Einrichtun-
gen eine Chance geben will.

Die verbandliche Caritas hat sich in
den vergangenen Jahrzehnten sehr
nachdriicklich an allen Bemiihungen
beteiligt, die soziale Arbeit zu profes-
sionalisieren. Damit sind die Anforde-
rungen an die Qualifikation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gewach-
sen. Abstriche bei den Qualifikations-
anforderungen kdmen der Caritas
nicht zugute.

Konkurrenz fiir die Caritas

Dort, wo Hilfebedtirftige Wahlmoglich-
keiten haben, dort also, wo die Voraus-
setzungen gegeben sind, dass Mirkte
fiir soziale Dienstleistungen im Interes-
se der Hilfebediirftigen funktionieren,
wiirden unsere ,Kunden“ zu anderen
Anbietern abwandern, wenn sie zum
Beispiel mit der Qualitit der Pflege
nicht mehr zufrieden wiren. Aber: Wo
immer Moglichkeiten bestehen, die Ar-
beit ohne Abstriche der Qualitédt so zu
organisieren, dass Geringqualifizierte
hoher qualifiziert und integriert wer-
den konnen, hat ein Dienstgeber der
Caritas die besondere Verpflichtung,
diese Moglichkeiten zu nutzen.

Die Erwartungen an die Caritas als
Arbeitgeber miissen in einem realisti-
schen Rahmen bleiben. Sie kann nicht
in ihrer Personalplanung besonders
grof3ziigig sein, um Arbeitslosen eine
Chance zu geben. Vor einigen Jahren
mag solche GroRziigigkeit hier und
dort moglich gewesen sein, aber dies
ist in Zeiten gedeckelter Budgets und
geringerer Offentlicher Zuwendungen
an soziale Dienste und Einrichtungen
vorbei. Andererseits entldsst dies den
Verband nicht aus seiner Verantwor-
tung, seinen Beitrag zur Uberwindung
der Arbeitslosigkeit zu leisten.

Die Verantwortlichkeit der Caritas



als Arbeitgeber muss sich auch in der
Arbeitsrechtlichen Kommission des
Verbandes zeigen. Im Rahmen des Frei-
raums, den das Staatskirchenrecht in
Deutschland bietet, trdgt die parita-
tisch besetzte Arbeitsrechtliche Kom-

Generalsekretar
des Deutschen
Caritasverbandes
in Freiburg

mission Verantwortung fiir die Tarife
mehrerer hunderttausend Mitarbeiter.
Unser Leitbild allein schiitzt uns nicht
vor dem, was im System der Tarifpart-
nerschaft als ,Insider-Problematik” be-
zeichnet wird: Dabei werden Regelun-
gen geschaffen oder fortgeschrieben,
die fiir diejenigen giinstig sind, die Ar-
beit haben; aber die Integration zusitz-
licher Arbeitskrifte und insbesondere
von am Arbeitsmarkt Benachteiligten
wird erschwert.

Die Reform der Arbeitsvertrags-
richtlinien (AVR) ist eine der grof3en
Herausforderungen, vor der die ver-
bandliche Caritas steht. Hier nur zwei
Hinweise. Zum einen: Die aus dem BAT
tibernommenen Tarife fiir Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen im Bereich der
Hauswirtschaft (Kiiche, Reinigung etc.)
liegen iiber den marktiiblichen Gehal-
tern, zum Teil, abhdngig vom Familien-
stand, deutlich dartiber. Unter dem
heutigen Kostendruck 1dsen viele
Dienstgeber der Caritas dieses Problem
durch ,,Outsourcing”.

Ein zweiter Problembereich: Unsere
Arbeitsvertragsrichtlinien haben aus
dem BAT die dort tiblichen Zuschléige
fiir Ehegatten und Kinder sowie das
System der Altersstufen tibernommen.
Ein 45jdhriger Familienvater mit drei
Kindern ist damit erheblich teurer als
ein lediger 28-Jahriger. Unter den Be-
dingungen des alten Kostendeckungs-
prinzips war dies kein Problem, denn
die Mehrkosten konnten ja in den Pfle-
gesatzverhandlungen geltend gemacht

werden. Aber bei einheitlichen Pflege-
sidtzen und unter den Bedingungen ei-
ner zunehmenden Konkurrenz der am
BAT orientierten freigemeinniitzigen
Trdgern mit privatgewerblichen Anbie-
tern? Hier besteht die Gefahr, dass das
im Tarif integrierte System des Famili-
enlastenausgleichs und der Alterszu-
schldge zur Diskriminierung von Ar-
beitssuchenden mit Familie und &lte-
ren Arbeitssuchenden mutiert.

Steuerfinanzierte Umverteilung
Zweifelsfrei sind Umverteilungsmal3-
nahmen zugunsten der Familien drin-
gend notwendig; aber dies muss zuerst
eine staatliche, steuerfinanzierte Auf
gabe sein.

Wird diese Aufgabe Arbeitgebern auf-
gebiirdet, besteht die Gefahr, dass diese
sich der Verpflichtung schlicht da-
durch entziehen, dass sie junge, ledige
Arbeit Suchende vorziehen. Ein Ein-
richtungsleiter der Caritas tut dies ver-
mutlich mit schlechtem Gewissen,
aber wenn er anders mit seinem Bud-
get nicht tber die Runden kommt,
wird er in starker Versuchung sein, es
auch zu tun. Die Caritas fordert seit
langem einen Familienlastenausgleich,
der diesen Namen verdient - einen Fa-
milienlastenausgleich fiir alle Famili-
en, unabhdngig davon, ob ihr Haupt-
verdiener im oder auf3erhalb des of
fentlichen Dienstes arbeitet.

Zurzeit besteht wenig Hoffnung,
dass die Tarifpartner des offentlichen
Dienstes die Kraft zu einer Reform des
BAT finden. Der Arbeitsrechtlichen
Kommission wird nichts anderes iibrig
bleiben als sich selbst auf den Weg zu
machen und die Spielriume fiir eigen-
stdndige Regelungen zu suchen und zu
nutzen.

Anmerkung

Dieser und die folgenden zwei Beitrdge
zum Titelthema gehen zuriick auf Vortrd-
ge bei der Griindungsveranstaltung der
,Katholischen Bundesarbeitsgemeinschaft
JIntegration durch Arbeit’ im Deutschen
Caritasverband“ (IDA) am 17. Januar 2001
in Bad Honnef.

arbeit

Referentin fiir
Europafragen und
Arbeitsmarktprojekte
beim Diozesan-
Caritasverband Koin

IDA lenkt dagegen
ie Arbeitslosenzahlen sind riickldufig.
Viele Arbeitnehmer in sozialen Einrich-

tungen sind versorgt. Warum griindet die

Caritas gerade zum jetzigen Zeitpunkt eine

Bundesarbeitsgemeinschaft zur Bekdmpfung

von Arbeitslosigkeit? Das fragen sich manche

im Verborgenen, manche aber auch ganz of-

fen. Und richtig, an eine Arbeitslosenstatistik,

die sich bei vier Millionen einpendelt und an
deren erfolgreichem Abbau sich die Regie-
rungspolitik messen lassen muss, hat sich die

Bevolkerung inzwischen gewohnt. Und zwar

so gewohnt, dass sie die Problematik nicht

mehr differenziert betrachtet. Es werden
nicht mehr die sechs bis sieben Millionen feh-
lenden Arbeitspldtze angeprangert, sondern
auf den Nachbarn zur Rechten geschielt, der
so viel Freizeit hat, die man sich selbst
wiinscht, und dazu noch ,Stiitze“ kassiert.

Nach einer neuen Umfrage glauben 61 Pro-

zent der Bevélkerung (friiher 32 Prozent),

dass Arbeitslose ihre Situation selbst verschul-
den. Auch unser Bundeskanzler will der

Faulheit von Arbeitslosen den Garaus ma-

chen. Menschen, die in der Leistungsgesell-

schaft nicht mithalten kénnen, fallen aus
staatlichen Programmen. Bewdhrte Program-
me wie ABM, Arbeit statt Sozialhilfe, Soziale

Wirtschaftsbetriebe, Projektforderungen nach

§ 10 SGB III sind mittlerweile Auslaufmodelle

oder werden ganz abgeschafft. IDA will die

soziale Ausgrenzung von Leistungs-
schwdcheren in unserer Gesellschaft verhin-
dern. Die Mitglieder von IDA sollen darin
unterstiitzt werden, mit kreativen und inno-
vativen Ideen Angebote fiir diesen Personen-
kreis zu entwickeln beziehungsweise auf-
rechtzuerhalten. Damit die Menschen, so lan-
ge sich diese Gesellschaft fast ausschliefSlich
iiber Erwerbsarbeit definiert, einen Platz
darin finden konnen.
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