
Lebensphasenorientierte PE & OE 
Fokus „Veränderung der Unternehmenskultur“ 



 Geschäftsfelder: 

o Altenhilfe 

o Behindertenhilfe 

o Hospizarbeit 

o Beratung, Armutsorientierung, Migrations- & 

Flüchtlingsarbeit, Quartiersentwicklung etc. 

o Zentrale Dienste 

 35 Dienste & Einrichtungen, diverse Projekte 

 ca. 1.400 Mitarbeiter*innen 

 derzeit 128 Führungskräfte 

Caritasverband Arnsberg-Sundern 
Organisation 



Transformation der Arbeitswelt 
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Transformation der Arbeitswelt 
Einflussgrößen & Dynamiken 

Trans-
formation 

Individualität & 
Selbstver-

wirklichung 

Dual Career 
Couples 

Wandel der 
Rollenmuster 

Digitale 
Disruption 

Big Data 

Diversität 

Globale 
Herausforde-

rungen 

Demo-
graphische 

Entwicklung 



Transformation der Arbeitswelt 
Lösungsansätze 

Trans-
formation 

„Neue 
Grundeinstellungen“ 

der Organisation 

Flexibilität & 
Mobilität 

Lebens-
phasen-

orientierung 

Agilität 

New 
Leadership 

Diversity 
Management 

Verzahnung 

PE & OE 



Das Projekt 
Fokus „Veränderung der Unternehmenskultur“ 



 Akuter Fach- und Führungskräftemangel in den nächsten Jahren 

aufgrund aktueller Altersstruktur 

 Für Fach- und Führungskräfte in der ersten und mittleren 

Erwerbsphase ein weniger attraktiver Arbeitgeber 

 Interne Personalentwicklung zur Besetzung von Fach- und 

Führungspositionen unzureichend gesteuert 

 Insbesondere für Mitarbeiter*innen in der späten Erwerbs- 

phase keine systematischen Entwicklungsmöglichkeiten 

 Für eine gelingende Vereinbarkeit von Familie und 

Karriere zu wenige Instrumente und Organisations- 

strukturen 

Caritasverband Arnsberg-Sundern 
Herausforderungen „konkret“ 



 Aufbau einer lebensphasenorientierten Führungs- und 

Unternehmenskultur 

 Entwicklung von organisationalen Strukturen 

zur Unterstützung lebensphasenorientierter Arbeitsmodelle 

 Entwicklung lebensphasenorientierter 

Personalentwicklungsinstrumente 

 

Das Projekt 
Leitziele 



Lebensphasenorientierung 
Eine erste Definition 

Lebensphasenorientierte 

Personal- & Organisationsentwicklung 
  

Bedarfe der Organisation mit Potentialen, Bedürfnissen 

sowie Lebensphasen und Arbeitsformen der 

Mitarbeiter_innen in Einklang bringen („Bedarfsabgleich“) 



Lebensphasenorientierung 
Eine erste Definition 



Lebensphasenorientierung 
Eine erste Definition 

Lebensphasenorientierung 

Vereinbarkeit 
Privat- & 

Berufsleben 

Chancen-
gleichheit 

Diversity 



Unternehmenskultur 
Eine erste Annäherung 

Gemeinsame Sprache Methoden Konzepte 

Führungsverhalten 

Ziele 

Werteskalen Glaubenssätze 

Verborgene Grundannahmen & Überzeugungen 

Unterstützende Werte 

Stereotype 

Verhaltensmuster Leitlinien 

„Artefakte“ 

Strukturen & Prozesse 



Das Projekt 
Gesamtkontext 

Führungsleitlinien 
partizipativ, lebensphasenorientiert, gesund 
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Maßnahmen 

LPO-Führungskräfteentwicklung 

 Führungskräftetrainings 

 Kollegiale Beratung „Führung“ 

Maßnahmen 

„LPO Potentialentwicklung“ 

 Konzept-Workshops 

 Führungskräftetrainings 

 „Entdeckungsphase“ 

 Assessment-Center 

 Nachwuchsführungskräfte-

training 
LPO Führungsleitlinien 

individuell, stereotypenbewusst, divers 

Maßnahmen 

 Leitlinien-Workshops 

 Mitarbeiterbefragung 

Maßnahmen 

Pilot „LPO Arbeitszeitmodelle“ 

 Konzept-Workshops 

 Mitarbeiterbefragung 

 Begleitendes Coaching 

Maßnahmen 

„Unterstützungsstrukturen PA“ 

 Trainings 

 Konzept-Workshops 

 Begleitendes Coaching 



Das Projekt 
Externer Partner: www.eaf-berlin.de 



Lebensphasenorientierte PE & OE 
Fokus „Veränderung der Unternehmenskultur“ 


