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Caritasverband Arnsberg-Sundern

Organisation
= Geschaéftsfelder:
o Altenhilfe
o Behindertenhilfe r_[:(
o Hospizarbeit R R—
O Be"ratu_ng,Armqtsorienti_erung, Migrations- & L_,—l L__J
Flichtlingsarbeit, Quartiersentwicklung etc. l f
o Zentrale Dienste \ _—-J | 7\J
= 35 Dienste & Einrichtungen, diverse Projekte |
= ca. 1.400 Mitarbeiter*innen :‘

derzeit 128 Fihrungskrafte = !
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Transformation der Arbeitswelt
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Transformation der Arbeiltswelt
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Management
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Das Projekt
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Herausforderungen ,,konkret*

= Akuter Fach- und Fihrungskraftemangel in den nachsten Jahren
aufgrund aktueller Altersstruktur

= FUr Fach- und Fuhrungskrafte in der ersten und mittleren
Erwerbsphase ein weniger attraktiver Arbeitgeber

= |nterne Personalentwicklung zur Besetzung von Fach- und
FUhrungspositionen unzureichend gesteuert

= |nsbesondere fur Mitarbeiter*innen in der spaten Erwerbs-
phase keine systematischen Entwicklungsmaoglichkeiten

= Fur eine gelingende Vereinbarkeit von Familie und
Karriere zu wenige Instrumente und Organisations-

strukturen

Das Projekt ,vitaminL" wird im Rahmen des Programms ,riickenwind” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaiscl fond gefordert.
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Das Projekt

Leltziele

= Aufbau einer lebensphasenorientierten

= Entwicklung von organisationalen Strukturen
zur Unterstutzung lebensphasenorientierter

= Entwicklung lebensphasenorientierter

riickenwind®

kenwind” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfond gefordert
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Lebensphasenorientierung
Eine erste Definition

Lebensphasenorientierte
Personal- & Organisationsentwicklung

Bedarfe der Organisation mit Potentialen, Bedurfnissen
sowie Lebensphasen und Arbeitsformen der
Mitarbeiter_innen in Einklang bringen (,Bedarfsabgleich®)

Das Projekt vitaminL" wird i i ‘Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfond gefordert.
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Lebensphasenorientierung
Eine erste Definition

Leistung
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Quelle: EAF Berlin (in Anlehnung an Biidel (2007 ): Der Lebenszyklus gibtden Ton an Zeit
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Lebensphasenorientierung
Eine erste Definition

Diversity

Chancen-
aleichheit

Vereinbarkeit
Privat- &
Berufsleben

Lebensphasenorientierung

Bl

Caropslscher Sriatends Europdische Zusammen. Zukunft. Gestalten.

riickenwind®



Unternehmenskultur
Eine erste Annaherung

,,Artefakte‘
Gemeinsame Sprache Methoden Konzepte
Fuhrungsverhalten Strukturen & Prozesse

Unterstutzende Werte

Leitlinien Verhaltensmuster
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Das Projekt

Gesamtkontext

MaRnahmen
LPO-Fuhrungskrafteentwicklung
= Fdhrungskraftetrainings

= Kollegiale Beratung ,Fuhrung"

MalRnahmen
= Leitlinien-Workshops
= Mitarbeiterbefragung

¢

Ok 4

Fuhrungskompetenzen
,Grundlagen systemischen Fiihrens*

MalRnahmen

Pilot ,LPO Arbeitszeitmodelle*
= Konzept-Workshops

= Mitarbeiterbefragung

= Begleitendes Coaching

MalRnahmen
,Unterstitzungsstrukturen PA"
= Trainings

= Konzept-Workshops

= Begleitendes Coaching

Fahrungsleitlinien

partizipativ, lebensphasenorientiert, gesund
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LPO Fuhrungsleitlinien

individuell, stereotypenbewusst, divers
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MalRnahmen

,LPO Potentialentwicklung*

= Konzept-Workshops

= Fdhrungskraftetrainings

= Entdeckungsphase”

= Assessment-Center

= Nachwuchsfuhrungskrafte-
training

ium flir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfond gefardert.
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Das Projekt

Externer Partner: www.eaf-berlin.de

Diversity in Leadership

NEWS

Widerstand durch Engagement: SPIEGEL-Talk mit EAF-
Geschaftsfiihrerin Kathrin Mahler Walther
29.06.2017

Mentoring fiir Frauen in der Kommunalpolitik: HWK-
Mentoringborse in Ostwestfalen-Lippe erfolgreich
26.06.2017 b
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