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Soziale Dienstleistungen:
Kostentreiber oder lohnendes Investment?

Der Wertschopfung von Sozialunternehmen auf der Spur

Forum 2
Wie wirkt Caritas und wie kann sie dies gegentber ihren
Interessengruppen deutlich machen?

9. Rechtstrigertagung
des Deutschen Caritasverbandes
Caritas 2020: Unternehmen der Caritas zukunftsféhig machen

17. bis 18. September 2014 in Mannheim



,50 konnen fur das Jahr 2008 neben'den
direkten gut 2.700 Arbeitsplatzen der Werft

weitere Beschaftigungseffekte von gut 1.500

1 Vollzeitarbeitsplatzen in'den Landkreisen
Emsland und Leer geschatzt werden, die durch
Vorleistungs- und Konsumnachfrage auf die
okonomischen Aktivitaten der Meyer Werft

i e o Tl

- * zurlckgefuhrt werden konnen.”

Olaf Krawczyk et. al. (2009): Die regionalokonomische Bedeutung der Meyer Werft GmbH Papenburg fiir die Landkreise Emsland und Leer. Gutachten im Auftrag der Landkreise Emsland und
Leer.

3000 Arbeiter der Meyer-Werft versammeln sich in der gigantischen Dockhalle wahrend der Grundsteinlegung zur Erweiterung der Halle auf 507 Meter Lange, zur damit groRten Werfthalle
der Welt. (AP 2008)
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Die Industrie- und Handelskammer stellt in einem Positionspapier fest: Der Flughafen ist eine
wichtige Infrastruktureinrichtung fiir Nordhessen mit vorhandenem Ausbaupotenzial.
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Quelle fiur Text, Zahlen und Bild: www.flughafenkassel.de




Der Mehrwert des Sozialen: Was bewirken offentliche Mittel?

Sozialunternehmen als Sozialklima, Gesell-
Wirtschaftsfaktor Wohlstandsfaktor schaft

Sozial- , ]
. : nichtmonetare
unter- monetdre Wirkungsaspekte :
Wirkungsaspekte
nehmen

Befahigung zum

Lebensqualitat Klienten
Lebensunterhalt G

Wertschopfung

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten



Was geschieht mit 6ffentlichen Mitteln?
Transparenz durch Social Return on Investment
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SOZIALE ORGANISATION

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten



Der erste Schritt des Briisseler Kreis
- Direkte und induzierte 6konomische, fiskalische und parafiskalische Effekte -
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Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten
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Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten

Die Mitgliedsunternehmen
des Briisseler Kreis

Dienstleistungsangebot:
Altenhilfe

Jugendhilfe

Behindertenbhilfe

Forderung der Gesundheitspflege
Rehabilitation

Krankenpflege

Familien-, Kinder- und Jugendhilfe
Bildung

151.000 Menschen
erhalten Beratung,
Assistenz, Forderung,
Bildung, Pflege,
Behandlung

Durch 40.000
Mitarbeiter

Gesamtumsatz

2,08 Mrd. €
(Studienteilnehmer: 12 der 13 Mitglieder)



- " BundesfernstraRen
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4Bildquelle: morguefile.com



Direkt: 40.000 Arbeitsplatze
Gesamtumsatz und daraus

. Induziert: 33.000 Arbeitsplatze
resultierende Effekte

Gesamt: 73.000 Arbeitsplatze
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Fiskalischer/
Gesamtumsatz Nachfrageeffekt Einkommenseffekt  parafiskalischer Effekt

2,08Mrd. € [1,64Mrd.€ 2,15Mrd.€ 1,52 Mrd. £

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten T T T




Tatsachliche Kosten sozialer Dienstleistungen
im Briusseler Kreis

Gesamtumsatz

2,08 Mrd. €

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten



Tatsachliche Kosten sozialer Dienstleistungen
im Briusseler Kreis

1,80 Mrd. €

offentliche Mittel

\

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten




Tatsachliche Kosten sozialer Dienstleistungen
im Brusseler Kreis

1,06 Mrd. €

nach Abzug direkter Riickfllsse

A

Steuern und Sozialversicherungsbeitrage
aus Beschaftigung und Nachfrage der
sozialen Organisationen

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten




Tatsachliche Kosten sozialer Dienstleistungen

im Briusseler Kreis

0,32 Mrd. €

nach Abzug direkter und im Wirtschaftsraum
induzierter Rickflisse

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten
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Refinanzierung

41,1% —

41,2% —

82,3%



Tatsachliche Kosten sozialer Dienstleistungen
im Brusseler Kreis

Refinanzierung
41,1% —
84,7%

41,1%

0,28 Mrd. €

nach Abzug direkter und induzierter Rickflisse
und vermiedener Kosten durch Sicherung
von Arbeitsplatzen

2,4% —

o

Quelle Grafik: xit GmbH forschen, planen, beraten



»Schieflage” in der Refinanzierung
...von finanzieller Belastung und Entlastung in den Haushalten
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Zuflisse und Rickfliisse der Eingliederungshilfe in
Nordrhein-Westfalen 2011 nach 6ffentlichen Haushalten

- Refinanzierung:
2%

Refinanzierung:

1280 %

Refinanzierung:
28 %

Refinanzierung:

69 % — -
- - —— 2000000

Kommunen

Lénder Bund Sozialversicherungen

Mittelstrome der Eingliederungshilfe in Nordrhein-Westfalen 2011
(Landschaftsverband Westfalen-Lippe 2013, S. 35)



Perspektivenwechsel

vom lohnenden

Investment

Kostenfaktor

Erhohung der Reputation der Sozialwirtschaft
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Projektdesign und Umsetzung

|
forschen. planen. beraten. x It

Dr. rer. pol. Britta Wagner
Prof. Dr. Bernd Halfar

xit GmbH
Frauentorgraben 73
90443 Nirnberg
www.xit-online.de



