riickenwind™

Geschlecht. Gerecht gewinnt.

FOrderung einer geschlechtergerechten Organisationskultur
In der Caritas

Kick-Off-Workshop
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Projektrahmen riickenwind™

B Forderung durch das Programm ,rickenwind — FUr die
Beschaftigten und Unternehmen in der Sozialwirtschaft” im ESF

B Baut auf Ergebnissen des riickenwind-Projekts ,Gleichgestellt in
Fuhrung gehen® (2012-2014) auf

B Laufzeit: Januar 2016 — Dezember 2018

B Zusammenarbeit der Verbandszentrale mit regionalen und lokalen
Partner(inne)n, um Verbandsrealitat abzubilden
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Pilotregionen und -standorte riickenwind™

m CV Duisburg m DICV Paderborn
® Caritascentrum Meiderich/ ® CV Hagen
Schifferkinderheim ® CV Olpe

® Caritascentrum Mitte

B KMFV Miunchen

m CV Krefeld e Haus an der Pilgersheimerstraie
® Krefelder Caritasheime ® Ambulanter Fachdienst Wohnen
® Caritas-Gemeinschaftsstiftung Milnchen

Krefeld

B DICV Osnabrick
® CV Emsland
® St. Lukas-Heim/ Caritas-
Werkstatten nordl. Emsland
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Die Projektstruktur

Uberregional

B Zentrale Fortbildung in
3 Modulen

m 1 Vernetzungstagung
m 4 Strategietagungen
H Online-Plattform

Regional

riickenwind™

Lokal

m 4 Tagesworkshops zum ™ Durchfiihrung eines

Aufbau nachhaltiger

Strukturen

®m Einrichtung einer
Steuerungsgruppe

m Ggf. Einbindung
weiterer Trager

Schwerpunktprojekts
mit Inhouse- und
Coachingtagen

B Intensive Einbindung

der Fihrungsebenen
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Die Handlungsfelder riickenwind™

Gendersensibler Fihrungsstil Geschlechtergerechte Personalentwicklung

Entwicklung eines Fuhrungsverstandnisses, das die
individuellen Unterschiede von Mitarbeitenden als
Manner und Frauen in verschiedenen Lebensphasen

Evaluation und Veranderung von Prozessen der
Personalauswahl und -entwicklung im Hinblick auf
Geschlechtergerechtigkeit und Lebensphasen

beriicksichtigt

Vereinbarkeitsorientierte Arbeitsmodelle Geschlechtergerechte Gremienbesetzung
Gestaltung von vereinbarkeitsforderlichen Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur
Arbeitsbedingungen durch Umsetzung von Verbesserung des Geschlechtermixes in Gremien und

innovativen Arbeits(zeit)modellen Organen der Caritas




Geschlecht...? riickenwind®

Erwerbstatus von Mannern nach Alterin Deutschland (2012), in Prozent
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Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, auf Anfrage Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2014 WS' :g!‘ﬁ-q—
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Geschlecht...? riickenwind®

Erwerbstatus von Frauen nach Alterin Deutschland (2012), in Prozent :
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Geschlecht...?

Erwerbstatus von Méannern nach Alterin Deutschland (2012), in Prozent

|| Ii"' ‘

17-18 1920 21-22 23-245 25-26 27-28 2930 31-32 33-34 3536 37-38 39-40 4142 43-44 4546 47-48 49-50 5152 53-54 55-56 57-58 59-60 61-62 6364

Alter in 2-Jahresgruppen

D 5 isti Bund: il , auf Anfrage

Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2014

riickenwind®

Erwerbstatus von Frauen nach Alterin Deutschland (2012), in Prozent
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Gerecht...? riickenwind™

B Gleichstellungsbericht der Bundesregierung: Gleiche
Verwirklichungschancen fur Frauen und Méanner, gleiche Verteilung
von Chancen und Risiken in der Lebensverlaufsperspektive

B Gleichheitsperspektive: Sind Frauen und Manner alleine durch ihr
Mann- oder Frausein strukturell benachteiligt?

m Differenzperspektive: Geht es auch ,anders?”
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Gewinnt! riickenwind®

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
Kreativitat erhOhen: Homogenitat als ,Klumpenrisiko®
Die Besten finden

Demotivation verhindern

|dentifikation relevanter Baustellen und Stellschrauben
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Was heiRt hier eigentlich Kultur? riickenwind™

Grundpramissen: Meinungen,
Einstellungen, Uberzeugungen

Werte und Normen: Strategien,
Ziele, Motive, Engagement

Artefakte: Sichtbare Strukturen und

Prozesse
Begriff der Unternehmenskultur $I?‘
nach Edgar Schein (1995) mn
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Kulturmuster in Organisationen

Offene Hochleistungskultur

dynamisch
Ielstungysunentlert“ﬂe"

schnell s ergebnisorientiert .'“A‘“Va'h"mh hm
flache Hlerarchlen nemfre|he|tsgehend
energetisch mivet locker

kurzfristori tnfl hel jung

Quelle: Fraunhofer 2012

riickenwind™

Konformistische Formalkultur

regelgepragt

formal homogen

hurokratisch techisch
S hierarchisch =

angepasst ™0t
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Kulturmuster in Organisationen riickenwind™

Konservative Ausschlusskultur Veranderungsorientierte
Bewahrungskultur
3“'{‘}’35:',[':'02"8" . sphierarchisch.
ereAOITa . veranderungsorientiertuiss.-

KONSErvativ- = Festhiossen  Konservativ ™y, desormter
altmannlmh,,ige ambivalen

&?/
Quelle: Fraunhofer 2012 mnN
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Und in der Caritas? riickenwind™

(jberraachend

S O Z I a I. beispielhaft

vom Bischof abhangig

konservativesse
_ wandlungsfahigzray
SICNeEer flexibel zukunftsorientiert

starrfragendOffen

entgegenkommend \narteorientiert

&?/
Quelle: Studierende auf Dialogveranstaltung 2016, Initiative Chefsache (n=24) mny
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Handlungsfelder riickenwind®

\/ereinbarkeitsorientierte Geséhlec;ht
Arbeits(zeit)modelle Gréemienbg
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Gendersensibler Fiihrungsstil riickenwind™

B Gendersensibilitat meint: Wahrnehmung und Umgang mit
verschiedenen Bedurfnissen von Mitarbeitenden als Manner und
Frauen in unterschiedlichen Lebensphasen und Lebenslagen

B Gendersensibilitat meint nicht: Manner und Frauen auf ihr Mann-
oder Frau-Sein reduzieren

1, Sie als Frau wollen doch sicherlich...”
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Umgang mit Stereotypen riickenwind”

B Geschlechterstereotype als ,kognitive Strukturen, die sozial
geteiltes Wissen Uber die charakteristischen Merkmale von Frauen
und Mannern enthalten® (Eckes 2008)

B Schlisselaufgabe von Fihrungskraften, Kompetenzen der
Mitarbeitenden zur Geltung zu bringen

m Fallstricke durch das Phanomen ,Unconscious Bias®: Vorgeformte
Erwartungen pragen unsere Wahrnehmung

B Stereotype wirken deskriptiv und praskriptiv
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Leistungs-Bias riickenwind™

B Angehdorige weniger privilegierter Gruppen werden nach ihrer
Leistung beurteilt, Angehdorige privilegierter Gruppen nach ihrem
Potenzial.
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Beurteilungs-Bias riickenwind™

B Gute Ergebnisse werden Angehdrigen weniger privilegierter
Gruppen eher als Gllck ausgelegt, Angehdrigen privilegierter
Gruppen als Ausweis ihrer Fahigkeiten.
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Gelebte Fiihrungskultur riickenwind™

B Gezielte Abfrage und vorurteilsfreie Unterstltzung der
Mitarbeitenden bzgl. Vereinbarkeits- und Karrierewtinschen

B Wie stark ist Erfolg mit Prasenz verknupft?
® Dient Anwesenheit als Indikator fur Leistung?
® Wird die Leistung von Teilzeitkraften gerecht beurteilt?

B Wie planbar sind Aufgaben, wie klar sind Zustandigkeiten?
B Sind (Be-)F6rderungen an transparente Kriterien geknupft?

B Umgang mit und Begleitung von Auszeiten W

caritas




Handlungsfelder riickenwind®

\/ereinbarkeitsorientierte Geséhlec;ht
Arbeits(zeit)modelle Gréemienbg
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riickenwind” B
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Personalauswahl und -entwicklung ~ réckenwind”

Frauenanteile in der Caritas
. Falsche Berufs- und

AT Studienwahl?

1

Mangelnde
Karrieremotivation von
Frauen?

Mangelnde
Vereinbarkeit?

*  Unbewusste
Geschlechterstereotype?

la

1b

2

3

4a

Vergltungsgruppe nach AVR

gesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. N 2
Frauenanteil in Prozent
1/

Quelle: Versicherungsdaten der KZVK, 2014 caritas




Spezifische Karrierefilter riickenwind™

Studie des IfS Miunchen 2012 zu Karrierechancen von Frauen
und Mannern:

B Kein Unterschied in der Karrieremotivation von Frauen und
Mannern

B Historischer Moglichkeitsraum

B Spezifische Karrierefilter:

® Doppelte Vergesellschaftung von Frauen
® Karrierewelt als Mannerwelt

N 4
mN

Quelle: Boes/ Bultemeier/ Trinczek 2012 caritas




Karrierefilter Geschlec

nterstereotype

Manner Frauen
zugeschriebene Durchsetzung, Diplomatie,

Fahigkeiten Delegation, Kommunikation,
Machtausibung, Teamfahigkeit, Konsens-
korperliche Kraft, /Konfliktfahigkeit,
Ehrgeiz... Einfuhlungsvermogen...

zugeschriebene
Eigenschaften

risikofreudig, zielstrebig,
rational, kuhl,
verschlossen...

zuruckhaltend,
angstlich, emotional,
warm(hezig), offen...

zugeschriebene

Offentlichkeit,

Familie,

Instrumentalitat

Sphdren kraftfordernde Arbeit, empathiefordernde
Chefetage, Arbeit, Assistenzarbeit,
Arbeit mit anderen Arbeit mit Kindern und
Mannern Pflegebedurftigen

Grundtendenzen | ,Agency”: ,Communion”:
aufgabenbezogene gemeinschaftsbezogene
Tendenz; Tendenz;

Expressivitat

Quellen: Eckes (2008), German Consultig Group (2005), eigene Erganzungen, vgl.

http://1zu0.blogspot.de/2008/09/geschlechterstereotype.html

riickenwind®




Karrierefilter Geschlechterstereotype riickenwinad™

Studie zum Beurteilungssystem der MiUnchner Stadtverwaltung
(Schreyogg 2011)

m ,Hervorragende® Fahigkeiten fur oberste FUhrungskrafte:
® Zeitlich voll verflugbar
® Souveran
® Durchsetzungsfahig
B Beurteilungsmerkmale flr mittlere Flhrungspositionen:
® Verstandnisvoll
® Einfuhlend 7
® Geduldig ’Jk

caritas




Stellenbesetzung riickenwind™

B Forschungsprojekt ,AuBeFuhr* an der TU Munchen:
Transparenz und Standardisierung

1. Anforderungsprofil definieren
® Wie sieht die ideale Besetzung flr die Stelle aus?

® Welche fachlichen und personlichen Kompetenzen braucht diese
konkret?

2. Ansprache

® \Werden die richtigen Personen angesprochen?
N V4
my

® \Werden Frauen und Manner angesprochen?
caritas




Stellenbesetzung riickenwind™

3. Unterlagen sichten

® Anforderungsprofil zur Beurteilung
heranziehen

4. Arbeitsprobe

® Bestatigt sich der schriftliche Eindruck im
konkreten Tun?

5. Leitfadeninterview
® Strukturiertes, kompetenzbasiertes Interview
zur Objektivierung 7
’4%

® Manner und Frauen im Auswahlteam vertreten g
caras
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www. pfif-profiling.com

L -~
ine-1 PFiF!“ rackenwin
7 -
P:FiF! Profiling: Fiihrungskompetenzen im Fokus!
g Aufbau des Profilingtools
Mithilfe des gendersensiblen Online-Profilingtools wird das fur die Stelle erforderliche Anforderungsprofil mit
den Kompetenzen, die ein/e Bewerber/in mitbri glichen. Ziel ist es, geschl VP
Vorstellungen méglichst aulen vor zu lassen und die Fihrungskomp en der B b zu
fokussieren.
P:FiF! Profiling: Fiihrungskompetenzen im Fokus® ist wie folgt aufgebaut:
Startseite
Kompetenzen im Fokus besscl;r“:ls;ms get dar Stasen der !
P verfassen ibung des ‘ der Tatighs
Aufbau des Profilingtools
Registrieren
Anmelden Anforderungs- I i aus einer Liste mittels Skalen
. il 1] .
Verbffentlichungen S HIEIE « Auswahi der je
Kontakt
Impressum =
ew T .+ Auswahl ichtli i fi
el « Einladung zum Online-Profiling per E-Mail
[ + Ausfillen (online) eines biografischen Bogens und eines
R Kompetenz- & i
S profil erstellen B einer der ermi
mithilfe des Onli il
El"e:::’:":s"eu: ; * Erstellung eines Gespréchsleitfadens
A aufbauend auf das Kompetenzprofil
PSSR - Sicherung der Gespréchsergebnisse \ ?



Kontinuierliche Personalentwicklung riickenwina™

B Systematische Angebote zur
beruflichen Weiterentwicklung

B Transparente Auswahl zu relevanten
Programmen

B Mitarbeiterinnen(jahres)gesprache
durch geschulte Fihrungskrafte mit
Gesprachsleitfaden

B Gendersensible Nachfolgeplanung und
Talentmanagement N 72
J m

caritas




Und dennoch: riickenwind™

B Gezielte Ansprache fur Fihrungsstellen:
® Tendenziell schlechtere Selbstdarstellung vieler Frauen
® Zurickhaltung bei der Bewerbung auf Fihrungspositionen
® FoOrderung der Aufstiegskompetenz durch Coaching, Mentoring u.a.

® Sensibilisierung von Auswahlgremien fir Leitungskrafte

m Familienbedingte Auszeiten und ehrenamtliche Qualifikationen als
Kompetenzerwerb bericksichtigen

B Frauen Wiedereinstieg in verantwortlicher Position ermoglichen &7
m
caritas




Handlungsfelder riickenwind®

\/ereinbarkeitsorientierte Geséhlec;ht
Arbeits(zeit)modelle Gréemienbg
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Vereinbarkeit — (k)ein Thema fur Frauen riickenwind™®
und Manner?

H Teilzeitquoten nach Alter, Manner und Frauen, 2015 | AO
Teilzeitbeschéaftige in % aller abhingig Beschaftigten L

1m0

[ Frage fdr
fg Frauen:
karriere-
forderliche
Teilzeit?

Q0.0

80,0
00

B00

00 {oy 1 Frage flr
Manner:

Teilzeit?

200

oo

15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 a0-55 55-60 G0-65 B5 und alter

=
Cuelle: Statistisches Bundesamt (zuletzt 2016): Fachserie 1, Reihe 4.1.1, Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit in Deutschland ‘iar'-'éaz'ialpolitik-
[ L aktuell.de




Kinderbedingte Auszeiten riickenwind™

Anteil von Miittern und Vatern am Elternzeitvolumen mit abgeschlossenem Elterngeldbezug
in Deutschland, Westdeutschland und Ostdeutschland (2009-2012), in Prozent’

100
90
80
70
> 0 Manner
50 | Frauen
40
30
20
10
0
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Deutschland Westdeutschland Ostdeutschland
* Lesebeispiel: An allen Menaten mit Eiterngeldbezug (= 100 Prozent) hatten Viter von 2009 geborenen Kindern einen Anteil von 6,8 Prozent. & 7/
VIRPCIRTREY 2 a ’
e ’ o Bearbeitung: WSI GendarDatenPortal 2015 WSI saiie 7
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Vereinbarkeitswiinsche von Vatern riickenwind™

Der Vater iibernimmt:

8%
mehr als die Hilfte -
6%
8%
wizey TR
52%
1 |
37%
st et I
28%
35%
einen kleinen Teil
12%
2%
kaum etwas, nichts I
1%
I
0% 20% 40% 60 %

Il Reale aktuelle Aufteilung der Kinderbetreuung

Ideale Aufteilung

Quelle: Vaterreport 2016, BMFSFJ




Vereinbarkeitswiinsche von Vatern riickenwind™

50 Stunden und mehr - rii ’
l
40 bis unter 50 Stunden _ 31%
l
35 bis unter 40 Stunden — 26%
30 bis unter 35 Stunden — 24%

50 %

0% 20% 40 % 60 %

I Gewiinschte Wochenarbeitszeit Reale Wochenarbeitszeit

Quelle: Vaterreport 2016, BMFSFJ




Vereinbarkeitsorientiertes Arbeiten riickenwind™

m Familienfreundliche Dienstplangestaltung als
beteiligungsorientierter Prozess im Team/ im Unternehmen

B Home Office — auch in Prasenzberufen moglich(?)
B Job-Sharing und FUhren in Teilzeit: Verantwortung ist teilbar

Flexibles Arbeiten
in Fiihrung

Ein Leitfaden fir
die Praxis

N 4
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Karriereverlaufe flexibilisieren riickenwind™

B ,Spate” Fuhrung fordern

® 55 Prozent der Caritas-Fuhrungsfrauen haben Kinder / Leitungsposition
wird mehrheitlich nach der Familiengriindung erreicht

B Ortsnahe Aufstiege ermdoglichen
® Vereinbarkeit braucht stabile Netze
® Verantwortung fir Kinder und zu pflegende Angehdrige
® Tragerubergreifende Zusammenarbeit
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Handlungsfelder riickenwind®

\/ereinbarkeitsorientierte Geséhlec;ht
Arbeits(zeit)modelle Gréemienbg
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riickenwind™
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Vortelle von vielfaltigen Gremien riickenwind™

Vielfalt ,ist”
Homogenitat als ,Klumpenrisiko®
Komplexen Anforderungen mit Komplexitat begegnen

Erhdhung der Glaubwdirdigkeit ggu. Anspruchsgruppen und
Offentlichkeit

Wirtschaftliche Vorteile (?)
Reprasentation der Mitarbeitenden
B Nachwuchssicherung

N 4
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Mogliche Schritte riickenwind™

Diakonie &&

m Voraussetzungen schaffen Wirttemberg

1 Motivation, Rahmenbedingungen, Veranderungsbereitschaft

B Suchmuster ausweiten lﬁ,“ ""

4‘:’

1 Eigentlich-zu“-Typen gezielt suchen
B Zugéange prufen

1 Suchraster statt ,Bauchentscheidung®

Barbara Hipp
Vielfalt und Kontinuitat

B Arbeitskultur entwickeln in Gremien sichern -

Frauen fiir Gremien gewinnen

Beobachtungen. Hintergriinde. Empfehlungen

1 Verbindlichkeit und Transparenz N
Gleichstellen Debora IJ s

caritas



riickenwind™

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkaeit.

Das Projekt ,,Geschlecht. Gerecht gewinnt. “ wird im Rahmen des ESF-Bundesprogramms ,,riickenwind — Fur die Beschaftigten und Unternehmen in der
Sozialwirtschaft“ durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und den Européischen Sozialfonds geférdert.
Zusammen.

* Bundesministerium
? fiir Arbeit und Soziales \\ E S F
o Zukunft.

Européischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION Gestalten.

fur Deutschland




