
 
Personalentwicklung - Herausforderungen und 
Möglichkeiten 
 
Vor dem Hintergrund des Fachkräftemangels und 
den wirtschaftlichen Gegebenheiten im Sozial- und 
Gesundheitswesen ist die Verknüpfung der 
Personalentwicklung (PE) mit der 
Organisationsentwicklung eine zentrale strategische 
Aufgabe. Die gezielte Förderung von 
Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen in Abstimmung mit den 
Bedarfen der Einrichtung ist eine Führungsaufgabe, 
die von der Personalabteilung in der 
Ablauforganisation mit verantwortet wird. Das 
Seminar vermittelt Grundlagen über Ziele  und 
Methoden der PE. 
 
 

Ihre Lernergebnisse sind: 
 

 Erwerb der theoretischen Grundlagen zu den 
Zielen, Methoden, und Instrumenten der Perso-
nalentwicklung 

 Entwicklung eines Verständnisses für die Not-
wendigkeit und die Möglichkeiten der PE für die 
eigene Einrichtung 

 Kompetenzen zur Unterstützung der Einrich-
tungsleitung bei der Durchführung von PE-
Prozessen. 

 
Einzeln buchbares Modul der Weiterbildung 
Personalfachwirt/Personalfachwirtin Caritas. 
 
 
Zielgruppe 
Führungs- und Leitungskräfte,  Fachkräfte aus der 
Personalverwaltung 
 
 
Methoden 
Plenumsarbeit, Einzel-/Gruppenarbeit, 
praxisbezogenes reflexives Arbeiten 

 
Programm 

 
Donnerstag, 30. August 2018 
 
13:00 – 14:30 Uhr Grundlagen der PE  
14:45 – 16:15 Uhr Strategische Einordnung,  

     Ziele und Nutzen von  
16:30 – 18:00 Uhr PE und zentrale Begriffe 
 
Freitag, 31. August 2018 
 
08:45 – 10:15 Uhr Systematischer Aufbau  von PE 
10:30 – 12:00 Uhr Ausgestaltung von PE 

12:45 Uhr              Mittagessen 
 
13:45 – 15:15 Uhr Wichtige Instrumente  

15:30 -  17:00 Uhr Maßnahmen der PE, Trans-
ferübungen 

 
Samstag, 1. September 2018 
 
08:45 – 10:15 Uhr Evaluation von PE-maßnahmen 
10:20 – 12:00 Uhr Entwicklung von  
12:00 – 12:45 Uhr Umsetzungsstrategien in die  

     Praxis 
12:45 Uhr  Mittagessen 
 
 
 
Am Ende des Seminars erhalten Sie eine 
Teilnahmebescheinigung. 
 
 

Seminarnummer: 701-18-4M 
 
Programmverantwortung 
Helga Weber, Diplom-Pädagogin, Systemischer 
Coach (DGfC), EFQM-Assessorin, Bildungsreferentin 
IN VIA Akademie 
 
 
 
GastdozentInnen 
Dr. Ute Lukas, Diplom-Ökonomin (Arbeits-  
und Organisationspsychologie), systemische 
Organisationsberaterin, Supervisorin DGSv i.A., 
Personalleitung Marienkrankenhaus Kassel gGmbH 
 
 
Seminargebühr 
340,00 Euro inkl. Mittagessen sowie kalte und warme 
Seminargetränke; zusätzlich buchbar: Übernachtung 
mit Frühstück zum Preis von 65,00 Euro pro Nacht 
 
 
Unsere aktuellen Seminarangebote finden Sie unter 
www.invia-akademie.de 
 
Anzahl der Unterrichtseinheiten:  
 
 
Verfügbare Plätze: 16 
 
 
Hier anmelden 
 
 
 
 
 
 
 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
elektronische Bestätigung. 

Online 
buchen 

Fax-
Anmeldung 

 

AGB 

http://www.invia-akademie.de/in-via-akademie/bildungsangebote/
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/(X(1)S(eza53emjwbbtx4fescoypipd))/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=4885687d-c4a0-48d3-9208-1f237a49a815
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/(X(1)S(eza53emjwbbtx4fescoypipd))/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=4885687d-c4a0-48d3-9208-1f237a49a815
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/Downloadbereich/Anmeldung_Fax.pdf
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/Downloadbereich/Anmeldung_Fax.pdf
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/infobox/AGB__IN_VIA__Akademie.pdf


IN VIA Akademie/Meinwerk-Institut gGmbH 
Giersmauer 35 
33098 Paderborn 
Tel.: 05251 2908-38 
www.invia-akademie.de 
 

Ansprechpartnerinnen:  
Doris Kallemeier 
Tel.: 05251 2908-38 

Patrizia Brys 
Tel.: 05251 2908-56 

Fax: 05251 2908-29 
E-Mail: info@invia-akademie.de 
 
Stand: 22.01.2018 
 
 
IN VIA Akademie/  
Meinwerk-Institut gGmbH 
  

Mitglied im  
Caritasverband 

 
Alle Caritas-Akademien: www.caritas-akademien.de 
 
Wir sind eine anerkannte Heimvolkshochschule des 
Landes NRW. 
 
Dies ist eine Bildungsveranstaltung nach dem 
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz (AWbG) des 
Landes Nordrhein-Westfalen. 
 

 

 
 

 

 

Mitglied im Netzwerk 
Qualität in der 
Fort- und Weiterbildung 
der verbandlichen Caritas 
 

Wir sind anerkannt und gefördert von: 

 
Förderung aus dem Kinder- und Jugendplan 
Förderung von Bildungsveranstaltungen 
www.bmfsfj.de 
 
Förderung durch den Diözesan-Caritasverband 
Paderborn aus Mitteln der Stiftung Deutsches 
Hilfswerk 

 
Anerkennung der IN VIA Akademie als Einrichtung 
der 
Arbeitnehmerweiterbildung nach §10 
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz – AwbG 
 
Die Fort- und Weiterbildungsangebote der IN VIA 
Akademie, soweit sie der beruflichen Bildung und der 
politischen Orientierung/dem politischen Engagement 
dienen, sind nach dem Weiterbildungsgesetz (WbG) 
des Landes NRW anerkannt und gefördert. 
www.schulministerium.nrw.de 
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entwicklung 

 
Herausforderungen 

und Möglichkeiten 

30. August bis 
1. September 2018 
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