
Grundlagen der BWL 
 
Abschnitt 2 für Führungskräfte aus dem Sozial- 
und Gesundheitswesen 
 
Ergänzungsmodul für Einrichtungsleitungen nach 
WTG NRW 
 
In diesem auf Grundlagenteil 1 aufbauendem 
Seminar werden die praxisbezogenen Themen der 
Betriebsorganisation und der Steuerung betriebs-
wirtschaftlichen Prozesse vermittelt. Ein Schwerpunkt 
liegt auf dem Risikomanagment und den dafür 
anwendbaren Instrumenten. 
 
 
Zielgruppe 
Führungs- und Leitungskräfte, Fachkräfte im Sozial 
und Gesundheitswesen 
 
 
Ihre Lernergebnisse 

- Erwerb des anerkannten und praktisch 
verwertbaren Grundlagenwissens der modernen 
Betriebswirtschaftslehre 

- Entwicklung der Fähigkeiten zur praxisgerechten 
Anwendung des angeeigneten Wissens 

- Sicherstellung des zielgerichteten und effizienten 
Einsatzes von Personal 

- Erwerb von Kompetenzen, die für das operative 
Geschäft notwendig sind 

- Sicherheit im Umgang mit rechtlichen 
Fragestellungen im Rahmen wirtschaftlicher 
Prozesse 

 
 
Methoden 
ImpulsvortragPlenumsarbeit, Einzel-/Gruppenarbeit, 
praktische Übungen 
 
 
 
 

Veranstaltungszeiten 
 
Donnerstag, 17.09.2020 - Samstag, 19.09.2020 
 
Beginn: 09:30 Uhr 
Ende: 13:00 Uhr 
 
 
 
Veranstaltungsthemen 
 

 Die Betriebsorganisation als sozioökonomisches 
System; Sammlung von Bedingungsfaktoren 

 Organisation als Prozess, 
Regelungsinstrumentarium und Strukturmantel  

 Risikomanagement – „Handeln bevor es zu spät 
ist!“  

 Erfolgspotentiale und künftige Entwicklung 
NPO´s unter Berücksichtigung demographischer 
Entwicklungen 

 Einführung: Betriebswirtschaftliche Kennzahlen - 
Funktion, Aufgaben, grundsätzliche Aussagekraft 

 Kennzahlen und Kennzahlensysteme: GWB, 
ROI, Balanced Scorcar 

 
 
 
 
 
Am Ende des Seminars erhalten Sie eine 
Teilnahmebescheinigung. 

Seminarnummer: 726-20-0Mz738-20-7 
 
 
Programmverantwortung 
Helga Weber, Diplom-Pädagogin, Systemische 
Coach (DGfC), EFQM-Assessorin, Bildungsreferentin 
IN VIA Akademie 
 
 
Seminarleitung  
Kai-Uwe Schulz, Diplom Kaufmann (FH), 
Wirtschaftliche Beratung Gesundheits- und Altenhilfe  
 
Seminargebühr 
470,00 Euro inkl. Mittagessen sowie kalte und warme 
Getränke; zusätzlich buchbar: Übernachtung mit 
Frühstück zum Preis von 71,00 Euro pro Nacht. 
 
 
Unsere aktuellen Seminarangebote finden Sie unter 
www.invia-akademie.de 
 
 
Anzahl der Unterrichtseinheiten: 24 
 
 
Verfügbare Plätze: 20 
 
 
Hier anmelden 
 
 
 
 
 
 
 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
elektronische Bestätigung. 

Online 
buchen 

Fax-
Anmeldung 

 

AGB 

http://www.invia-akademie.de/in-via-akademie/bildungsangebote/
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/(X(1)S(vryhlsjrfasbbdtgzklun5eh))/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=6e9e111c-6765-41c5-9892-08323595ed93
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/(X(1)S(vryhlsjrfasbbdtgzklun5eh))/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=6e9e111c-6765-41c5-9892-08323595ed93
https://www.seminareonlinebuchen.de/SeminarManagerNet/(X(1)S(vryhlsjrfasbbdtgzklun5eh))/03360/SMNet/RegistrationInstitution?seminarId=6e9e111c-6765-41c5-9892-08323595ed93
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/Downloadbereich/Anmeldung_Fax.pdf
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/Downloadbereich/Anmeldung_Fax.pdf
http://www.invia-akademie.de/fileadmin/user_upload/in-via-akademie/infobox/AGB__IN_VIA__Akademie.pdf


IN VIA Akademie/Meinwerk-Institut gGmbH 
Giersmauer 35 
33098 Paderborn 
Tel.: 05251 2908-38 
www.invia-akademie.de 
 

Ansprechpartnerinnen: 
Doris Kallemeier 
Tel.: 05251 2908-38 

Patrizia Brys 
Tel.: 05251 2908-56 

Fax: 05251 2908-29 
E-Mail: info@invia-akademie.de 
 
Stand: 28.11.2019 
 
 
IN VIA Akademie/  
Meinwerk-Institut gGmbH 
  

Mitglied im  
Caritasverband 

 
Alle Caritas-Akademien: www.caritas-akademien.de 
 
Wir sind eine anerkannte Heimvolkshochschule des 
Landes NRW. 
 
Dies ist eine Bildungsveranstaltung nach dem 
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz (AWbG) des 
Landes Nordrhein-Westfalen. 
 

 

 

 

 

 

Mitglied im Netzwerk 
Qualität in der 
Fort- und Weiterbildung 
der verbandlichen Caritas 
 

Wir sind anerkannt und gefördert von: 
 
 

 
Förderung aus dem Kinder- und Jugendplan 
Förderung von Bildungsveranstaltungen 
www.bmfsfj.de 
 

 
Anerkennung der IN VIA Akademie als Einrichtung 
der 
Arbeitnehmerweiterbildung nach §10 
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz – AwbG 
 
Die Fort- und Weiterbildungsangebote der IN VIA 
Akademie, soweit sie der beruflichen Bildung und der 
politischen Orientierung/dem politischen Engagement 
dienen, sind nach dem Weiterbildungsgesetz (WbG) 
des Landes NRW anerkannt und gefördert. 
www.schulministerium.nrw.de 
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Abschnitt 2 
für Führungskräfte aus 

dem Sozial- und 
Gesundheitswesen 

17. September bis 
19. September 2020 
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