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Lagebericht
des Deutschen Caritasverbandes e. V.
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Der Deutsche Caritasverband e.V. (DCV) ist die von den deutschen Bischoéfen anerkannte insti-

tutionelle Zusammenfassung und Vertretung der katholischen Caritas in Deutschland. Er widmet

sich zusammen mit seinen Gliederungen und Mitgliedern dem gesamten Spektrum sozialer und

caritativer Aufgaben. Als Zusammenschluss der verbandlichen Caritas auf Bundesebene erflillt

er die Funktionen der Koordinierung, der Interessenvertretung sowie der Qualitats- und Struk-

turentwicklung. Er ist selbstlos tatig und verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige

und mildtatige Zwecke.

11

1. Grundlegende Entwicklungen
Entwicklungen in der Sozial- und Fachpolitik

Das Jahr 2013 war gepragt durch die Bundestagswahlen: Alle Parteien haben sich im
Bundestagswahlkampf zu sozialpolitischen Themen positioniert und die neue Regierung
legte in einem umfassenden Koalitionsvertrag die MaRhahmen der kommenden Legisla-
turperiode dar. Zum Thema Armutsbekampfung und Arbeitsmarkt findet sich darin sehr
wenig, grofRere Reformen sind eher bei der Pflege oder den Hilfen fir behinderte Men-

schen zu erwarten.

Vor der Bundestagswahl hat die Bundesregierung den 4. Armuts- und Reichtumsbericht
vorgelegt. Die Chance einer inhaltlichen Auseinandersetzung im Wahlkampf wurde ver-
passt, beispielsweise mit der Frage, warum sich Armut in Deutschland so stark ,vererbt".
In seiner Stellungnahme hat der DCV vielfaltige Anséatze zur Bekdmpfung von Armut be-
nannt, notwendig ist unter anderem der Ausbau friher Hilfen, qualitativ hochwertige Kin-
derbetreuungsangebote und ein Schulsystem, in dem die Kinder von Anfang an individu-
ell gefordert werden.

Beim Abschlussgesprach zum gemeinsamen Sozialmonitoring zwischen den Verbanden
der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege (BAGFW) und der Bundes-
regierung fir die Legislaturperiode 2009 bis 2013 wurden erneut die Auswirkungen der
Sozialgesetzgebung auf einkommensarme und benachteiligte Menschen besprochen. In
einer gemeinsamen Presseerklarung wurde das Sozialmonitoring als wichtiges Instru-
ment fur eine lernende Gesetzgebung und zur L6sung von Problemlagen gewdirdigt. Eine
Fortsetzung ist auch in der neuen Legislaturperiode wiinschenswert und sinnvoll.

.Familie schaffen wir nur gemeinsam® — mit diesem Slogan warb die Caritas in 2013 bun-
desweit fir eine Verbesserung der Rahmenbedingungen von Familien. Der DCV stellte
den Mitgliedern fiir die Jahreskampagne Materialien, Informationen sowie eine Webseite
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zur Verflgung und initiilerte zahlreiche Aktionen, beispielsweise wurde im Herbst 2013 an
mehr als 350 Orten zu einem Familienpicknick eingeladen.

Ferner wurden zusammen mit der Katholischen Bundesarbeitsgemeinschaft Integration
durch Arbeit (BAG IDA) neue Ldsungen fir benachteiligte Menschen am Arbeitsmarkt er-
arbeitet. Die gesetzlichen FordermalRnahmen missen besser auf die Belange arbeits-
marktferner Menschen ausgerichtet werden. Die Caritas fordert daher, dass auch die
Forderung der sozialen Teilhabe und die Teilhabe am Arbeitsleben als Ziele des SGB Il
aufgenommen werden. ,Stell mich an, nicht ab!* hie3 die Kampagne der BAG IDA im
Bundestagswahlkampf. Mit vielen Aktionen wurde auf die Sinnhaftigkeit und Notwendig-
keit offentlich geforderter Beschaftigung hingewiesen.

In der Position zur Bekampfung von Energiearmut wurde dargelegt, dass bei der Regel-
satzbemessung der Stromverbrauch zu niedrig angesetzt ist. Anhand von Daten aus sei-
nem Projekt Stromspar-Check hat der DCV erstmals den tatsachlichen Stromverbrauch
von alleinstehenden Arbeitslosengeld-11-Beziehern ermittelt. Der DCV fordert, dass im
Regelbedarf dieser realistische Strombedarf angesetzt wird. Auch sind die Preissteige-
rungen der letzten Jahre nicht aufgefangen worden. Insgesamt hatte der monatliche Re-
gelbedarf bereits 2013 um 9,26 € erhdht werden missen.

Detaillierte Informationen zu den sozial- und fachpolitischen Aktivitdten des DCV in 2013
enthalt der Geschaftsbericht des Vorstands, der unter www.caritas.de/Verbandszentrale

veroffentlicht ist.

Verbandspolitik, Theologie und Ethik

Im Jahr 2013 begann das Projekt ,,Ethik im Management christlicher Organisationen®. Ziel
ist die ethische Absicherung von Entscheidungen bei 6konomischen und organisatori-
schen Fragen. Die im Projekt entwickelten Instrumente unterstitzen Entscheidungstra-
ger/innen durch die Anwendung ethischer Kriterien auf die sich bietenden Handlungsmég-
lichkeiten. Das Forum fur Theologie und Caritas beschaftigte sich 2013 mit den Kompe-
tenzen, welche Fihrungskrafte aufgrund des Kircheseins der Caritas benétigen und wie
eine entsprechende Fuhrungskréafteentwicklung stattfinden kann. Die Darstellung und Be-
urteilung der Wirksamkeit von Ethikstrukturen war Inhalt des Forums Ethik in der Caritas.
AuBBerdem wurden vielfaltige Exklusionserfahrungen, wie die Perspektivlosigkeit von ar-
beitsmarktfernen Menschen oder Schulabbrecher/innen, sowie politische Entscheidungs-
felder (Auswirkungen des Klimawandels auf Entwicklungslander, Migration, Fragen am
Lebensanfang und -ende) theologisch und ethisch reflektiert.

Ziel einer youngcaritas ist es, junge Menschen fiir soziale Themen zu sensibilisieren und
ihnen Mdglichkeiten zu bieten, sich fiir ein gesellschaftliches und solidarisches Miteinan-
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der zu engagieren. Youngcaritas Deutschland hat 2013 gut begonnen. Sowohl bei den
Diozesan-Caritasverbanden als auch bei Ortsverbanden gab es zahlreiche Aktivitaten
und Planungen. Im Dezember erschien unter dem Titel ,Flichtlinge Willkommen* das ers-
te Aktionsheft fir Schulen (www.youngcaritas.de/fluechtlinge).

2013 wurde aulRerdem das fur die verbandliche Caritas wichtige Projekt ,Zukunftsdialog
Caritas 2020" eingeleitet, mit der Kommission flur caritative Fragen der Deutschen Bi-
schofskonferenz abgestimmt und die entsprechenden Fachtage und regionalen Work-
shops fir 2014 geplant. Ziel ist es, die Herausforderungen und Trends zu benennen und
vor diesem Hintergrund Strategien fur die Zukunftsfahigkeit der verbandlichen Caritas als
Caritas der Kirche unter sich verandernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen zu
erarbeiten.

Caritas international (Ci)

Das Jahr 2013 war gepréagt durch verschiedene medial sehr beachtete GrofRkatastrophen.
Als Hilfswerk des Deutschen Caritasverbandes fir Katastrophenhilfe war Ci wahrend der
Flut in Teilen Bayerns, Ostdeutschlands und Tschechiens die koordinierende Stelle und
vertrat die Anliegen des Verbandes gegeniiber der Offentlichkeit. Weiterhin l6ste die an-
dauernde Syrien-Krise, die zu grof3en Fluchtlingsbewegungen in die Nachbarlander Jor-
danien und Libanon gefiihrt hat, Hilfebedarf aus. Trotz vergleichsweise niedriger Spenden
fur diesen Arbeitsbereich konnten aufgrund umfangreicher Zuschiisse der Bundesregie-
rung die Hilfen weiter ausgebaut und intensiviert werden. Nach den Zerstérungen des
Taifuns Haiyan auf den Philippinen im November 2013 war Ci ebenfalls unter den fiihren-
den Hilfsorganisationen, die Soforthilfe fur die notleidenden Menschen durchgefiihrt ha-
ben. Weiterhin war Ci in vielen vergessenen Katastrophen kontinuierlich aktiv wie z.B. in
Mali, im Kongo, in Kolumbien oder auch in tiber 50 weiteren Landern.

Die genannten GroRkatastrophen sowie erfolgreiche MaRnahmen der Offentlichkeitsar-
beit haben in 2013 zu dem sehr guten Spendenergebnis von rund 41 Mio. € gefiihrt. Die
hohen fachlichen Standards der Humanitaren Hilfe und eine gute Vertretung gegeniiber
offentlichen Gebern fiihrten ferner zu sehr hohen Bewilligungen aus Mitteln des Auswarti-
gen Amtes sowie des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung.

Detaillierte Informationen Uber die weltweite Arbeit von Ci werden in einem gesonderten
Jahresbericht (abrufbar unter www.caritas-international.de) veroffentlicht.
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Entwicklungen im Bereich Sozialwirtschaft

Die Starkung der internen Transparenz und Kontrolle durch Aufsichtsgremien ist weiterhin
ein Handlungsschwerpunkt der verbandlichen Arbeit. Ziel ist die Einfihrung von wirksa-
men Aufsichts- und Kontrollstrukturen bei den Rechtstragern. Zur Verankerung der
Grundsatze guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung und —kontrolle gehort
auch die ausgewogene Besetzung der Aufsichts- und Geschéaftsfiihrungsorgane mit ent-
sprechend qualifizierten Frauen und Méannern. An finf Pilotstandorten werden bis Ende
2014 Grundlagen fur eine Erhdhung des Anteils von Frauen in Fiuhrungspositionen der
Caritas geschaffen.

Fur die Entwicklung innovativer Projekte und die Gewinnung von Ressourcen kommt der
Forderung des Dialogs mit gewerblichen Unternehmen und anderen gesellschaftlichen
Akteuren wie Forschungseinrichtungen und Unternehmensstiftungen eine zunehmende
Bedeutung zu. Das Corporate Social Responsibility-Kompetenzzentrum der Caritas bot
hierfur auch in 2013 eine verlassliche Struktur.

Die teilweise in den Medien gefuhrte Debatte zu Anspruch und Wirklichkeit der Arbeit so-
zialer Trager zeigt, dass die wirtschaftlichen aber auch die qualitativen Aspekte der Cari-
tas-Arbeit noch besser in der Offentlichkeit dargestellt werden miissen. Die Basis fiir Ver-
offentlichungen stellen die von Caritas und Diakonie entwickelten Transparenzstandards
dar. Dabei wird vermehrt auf die Wirkung sozialer Dienste und die damit verbundene Wir-
kungsberichterstattung nach innen und aul3en Wert gelegt.

Tarifrecht

Nach den Urteilen des Bundesarbeitsgerichts vom November 2012 kdénnen die Kirchen
ihre Arbeitsbedingungen weiterhin durch paritatisch besetzte, am Leitbild der Dienstge-
meinschaft ausgerichtete Arbeitsrechtliche Kommissionen (AK) gestalten. Voraussetzung
ist, dass die beschlossenen Regelungen durch die Trager angewandt werden, fur die
Kommission ein verbindliches Schlichtungsverfahren besteht und die Gewerkschaften in
die Kommission organisatorisch eingebunden sind. Die Gewerkschaft ver.di hat dagegen
das Bundesverfassungsgericht angerufen. Neben einer Arbeitsgruppe der Deutschen Bi-
schofskonferenz berat auch eine Arbeitsgruppe des Vorstandes Uber Folgerungen aus
diesen Entscheidungen und Uber weitere Veranderungen der Ordnung der AK.

Im Januar 2013 begann eine neue vierjahrige Amtsperiode der AK mit der Bundeskom-
mission und den sechs Regionalkommissionen. Beide Seiten verfligen seitdem Uber ei-
gene Geschéftsstellen. Die Bundeskommission und fiinf Regionalkommissionen haben
die Entgelte der Arztinnen und Arzte fir die Jahre 2013 und 2014 in Anlehnung an den
Tarifabschluss des offentlichen Dienstes beschlossen. Zudem wurden die nur unzu-
reichend refinanzierten Fahrdienste neu geregelt.
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Gremien und Organe

Aufgrund beruflicher Veranderungen bzw. Eintritts in den Ruhestand fanden in 2013 zwei
Nachwahlen in den Caritasrat statt. Eine davon wurde erst zum Jahreswechsel 2014
wirksam. Durch den Rucktritt eines Mitglieds nach der Delegiertenversammlung 2013
wird ein Platz im Caritasrat bis Herbst 2014 vakant bleiben.

Personalbereich

Die Zentrale des DCV ist seit 2005 als familienfreundlicher Betrieb von der berufundfami-
lie gGmbH der Hertie-Stiftung zertifiziert und setzt zur Gewinnung und Bindung von Fach-
kraften konsequent auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. 2/3 der Beschéftigten
sind weiblichen Geschlechts und somit traditionell starker in einer mdglichen Verpflich-
tung zur Betreuung von Kindern und/oder zu pflegenden Angehdrigen eingebunden. Die
Vereinbarkeit wird sowohl durch ein flexibles Arbeitszeitmodell als auch Teilzeitarbeit er-
moglicht. 44% der Beschatftigten arbeiten in Teilzeit (Vorjahr 43%).

Die Beschéaftigung erfolgt gemal den Richtlinien fur Arbeitsvertréage in den Einrichtungen
des Deutschen Caritasverbandes (AVR). Dies umfasst den Anspruch auf Zusatzversor-
gung bei der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse (KZVK). Bei Begriindung des Dienst-
verhaltnisses vor dem 01. August 1998 besteht ein Anspruch auf Beihilfe im Krankheits-,
Geburts- und Todesfall. Bei Begriindung des Dienstverhaltnisses vor dem 01. Januar
1976 und dem Erwerb einer Anwartschaft von fiinf Jahren zu diesem Stichtag besteht ein
Anspruch auf Ruhegeld nach der bis dahin geltenden hauseigenen Ruhegeldordnung.

Dem Vorstand des DCV gehdren Pralat Dr. Peter Neher, Prasident (Vorsitzender), Prof.
Dr. Georg Cremer, Generalsekretéar, und Hans Jorg Millies, Finanz- und Personalvorstand
an. Die Gesamtbezlige des Vorstands (einschlie3lich des Arbeitgeberanteils zur Sozial-
versicherung und sonstiger Sozialabgaben und Nebeneinkinfte) beliefen sich 2013 auf
449 T€ (Vorjahr 434 T€).

Strategische Ziele

Die Grundlagen fur die Tatigkeit des Deutschen Caritasverbandes sind in § 6 der Satzung
des DCV beschrieben. Die sich darauf beziehenden strategischen Ziele des Vorstandes
geben eine Gesamtorientierung, definieren die Schwerpunkte und benennen Perspekti-
ven fur den Verband und die Zentrale mit ihren Hauptvertretungen. Gleichzeitig bilden sie
eine Grundlage fiir die Ressourcenplanung. Die Uberpriifung und Anpassung der strate-
gischen Ziele erfolgt als dauerhaft angelegte Regelaufgabe in der Zentrale.
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Die strategischen Ziele des Vorstandes bis 2015 zur Leitung des Verbandes (externe Zie-
le), sowie die Teilziele fur 2012/2013 wurden vom Vorstand unter Mitarbeit der Abtei-
lungsleitungen und einer externen Beratung in 2011 erarbeitet und vom Caritasrat ge-
nehmigt. Darlber hinaus gelten die 2012 erarbeiteten und vom Vorstand verabschiedeten
strategischen Ziele des Vorstandes fir die Zentrale und die Hauptvertretungen (interne
Ziele) fur die Jahre 2013/2014.

Sowohl die externen als auch die internen strategischen Ziele sind unter www.caritas.de
verotffentlicht.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirdigung des Geschéftsverlaufs und der Lage

Der Vorstand ist mit dem Geschéftsverlauf 2013 zufrieden. Das Jahr schlie3t mit einem
Jahresiberschuss von 0,6 Mio. €, wahrend im Vorjahr ein JahreslUberschuss von
4,7 Mio. € ausgewiesen war. Die im Vergleich zum Vorjahr deutliche Ergebnisverringe-
rung ist in erster Linie auf Einmaleffekte zurlickzufihren. Wéahrend das Vorjahresergebnis
durch die erstmals gebildete Rickstellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 1,6 Mio. € belastet war, hat sich in 2013 die Bildung einer Ruckstellung fir Brand-
schutzmaRnahmen in Hohe von 1,2 Mio. € und die Verringerung des Finanzergebnisses
ausgewirkt. Ferner wurde eine Rickstellung in Hohe von 0,6 Mio. € fir die Beteiligung
des Deutschen Caritasverbandes am Erganzenden Hilfesystem fur Betroffene sexuellen
Missbrauchs gebildet.

Aufgrund weiterer Kurserholungen bei den Wertpapieren des Anlage- und Umlaufvermo-
gens konnten in 2013 Zuschreibungen von 1,7 Mio. € vorgenommen werden, wahrend im
Vorjahr noch Zuschreibungen von 5,1 Mio. € zu verzeichnen waren. Gleichzeitig haben
sich die Abschreibungen auf Wertpapiere um 0,9 Mio. € auf 1,4 Mio. € erhoht. Dabei ist
zu bertcksichtigen, dass zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen aus der voruber-
gehenden Anlage von zweckgebundenen Mitteln von 3,4 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) auf-
wandswirksam dem Bilanzposten ,Zweckbindungen® zugefiihrt wurden und damit das
Jahresergebnis gemindert haben. In den stark schwankenden Werten spiegelt sich die
anhaltende Volatilitdét der Kapitalmarkte wider. Da aufgrund der anhaltenden Finanz-
marktkrise auch zukinftig mit starken Kursschwankungen zu rechnen ist, wurden aus den
Zuschreibungen zur Risikovorsorge 0,4 Mio. € in die Ricklage fur Kapitalmarktrisiken
eingestellt. Insgesamt ergibt sich in 2013 ein Bilanzgewinn von 0,4 Mio. €, wahrend im
Vorjahr nach der Bildung von Riicklagen in Hohe von 4,2 Mio. € ein Bilanzgewinn von
0,5 Mio. € ausgewiesen war.
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Die Spendeneinahmen sind im Vergleich zum Vorjahr um 27,1 Mio. € auf 44,7 Mio. € ge-
stiegen und haben sich damit mehr als verdoppelt. Dies ist in erster Linie auf die Uber-
schwemmungen in Deutschland und Tschechien sowie die Zerstérungen durch den Tai-
fun Haiyan auf den Philippinen zurtickzufihren, die in 2013 durch die ausfuhrliche Be-
richterstattung in den Medien eine grof3e Beachtung gefunden haben.

Der Betriebshaushalt 2013 schlie3t mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis (T€ +2).
Insbesondere durch Einsparungen im Berliner Blro und bei Veranstaltungen, durch ge-
ringere Instandhaltungen bei Betriebsgebauden, durch héhere Uberschiisse beim Wohl-
fahrtsmarkenvertrieb sowie durch hohere Erlose bei Publikationen, beim Carinet und im
IT-Management konnten im Rahmen des Restrukturierungsprozesses weitere Ergebnis-
verbesserungen realisiert werden. Zum Ausgleich des Betriebshaushalts mussten von
den in der Budgetplanung 2013 urspringlich veranschlagten Zuweisungen aus Vermo-
genslberschissen und Rucklagen in Hohe von 2,3 Mio. € nur 1,1 Mio. € eingesetzt wer-
den.

Vermégens- und Finanzlage

Das Gesamtvermégen des DCV erhdhte sich in 2013 um 4,6 % auf 271 Mio. €. Die Zu-
nahme der Bilanzsumme um 12,1 Mio. € spiegelt sich auf der Aktivseite im Wesentlichen
in der Zunahme der Bankguthaben um 17,2 Mio. € auf 38,7 Mio. € wider.

Die Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens haben sich im Wesentlichen durch Vermé-
gensumschichtungen in die Flissigen Mitteln um 1,5 Mio. € auf 73,1 Mio. € und die Wert-
papiere des Umlaufvermégens um 1,9 Mio. € auf 120,5 Mio. € vermindert. Die Geld- und
Kapitalanlagen insgesamt setzen sich zum Bilanzstichtag zusammen aus 81,6 % Ren-
tenpapiere, 8,5 % Aktien, 3,8 % Termingeld, 4,0 % Immobilienfonds und 2,1 % Sonstige.
Neben der Umschichtung aus Wertpapieren ist die Zunahme der Flissigen Mittel bedingt
durch die hohen Spendeneinnahmen insbesondere im 2. Halbjahr 2013, die im kommen-
den Jahr den weltweiten Hilfsprojekten von Caritas international zugefiihrt werden.

Beim Sachanlagevermégen war ein Rickgang von 1,4 Mio. € auf 32,0 Mio. € zu ver-
zeichnen. Bei laufenden Investitionen zur Erhaltung des Sachanlagevermégens von 0,6
Mio. € ist die Abnahme auf die planmafdigen Abschreibungen des Geschaftsjahres in Ho-
he von 2,0 Mio. € zuriuckzufuhren. Die laufenden Investitionen beinhalten im Wesentli-
chen die Anschaffung von Blroausstattung, EDV und Software sowie von Fahrzeugen fur
die AulRenblros von Caritas international. Ein Betrag von 0,1 Mio. € entfallt auf Nachar-
beiten an dem im Vorjahr in Betrieb genommenen Erweiterungsbau des Caritas Ta-
gungszentrums in Freiburg.

Gesamt-Gewinn-und-Verlustrechnung abziglich Projekthaushalt und Vermdgensverwaltung
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Auf der Passivseite der Bilanz betragt der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
37,3 % (Vorjahr 38,8 %).

Die im Posten Zweckbindungen ausgewiesenen Mittel dienen der Finanzierung von Pro-
jekten und flieBen je nach Fortschritt in die einzelnen Projekte ab. Insbesondere aufgrund
der hohen Spendeneinnahmen hat sich der Posten Zweckbindungen im Vergleich zum
Vorjahr um 12,5 Mio. € erhoht. Die Spenden werden im kommenden Jahr fir die von den
Spenderinnen und Spendern vorgegebenen Zwecke verwendet. Die Verwendung der
Spenden wird in der Gewinn- und Verlustrechnung bei den Ertrdgen unter dem Posten
Spendenverbrauch ausgewiesen.

Die Sonstigen Riickstellungen haben um 1,5 Mio. € auf 5,9 Mio. € zugenommen, was vor
allem durch die Bildung einer Rickstellung fir BrandschutzmalRnahmen in Hohe von 1,2
Mio. € sowie eine Ruckstellung fir das Erganzende Hilfesystem in Héhe von 0,6 Mio. €
bedingt ist.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt ausschliel3lich durch langfristiges Kapital.
Durch planméaRige Tilgung von Bankdarlehen haben die langfristigen Verbindlichkeiten
um 1,1 Mio. € auf 7,9 Mio. € abgenommen.

Im Geschaftsjahr 2013 ergab sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit ein Mittelzufluss
in H6he von 15,3 Mio. € (Vorjahr Mittelabfluss 12,5 Mio. €) und aus der Investitionstatig-
keit ein Mittelzufluss in H6he von 0,9 Mio. € (Vorjahr Mittelabfluss 4,2 Mio. €) sowie aus
der Finanzierungstétigkeit ein Mittelabfluss in Hohe von 1,1 Mio. € (Vorjahr Mittelzufluss
von 3,2 Mio. €). Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds um 15,1 Mio. € erhoht.

Ertragslage

Geschéftsverlauf und Jahresergebnis wurden bereits im Abschnitt 2.1 erldutert. Nachfol-
gend wird die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen dargestellt.

23.1 Ertrage
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Ertrage 2013 2012 Verdnderungen
TEUR |in%| TEUR |in% ]| inTEUR | in%

Kirchliche Zuschiisse 8.493 8.593 - 100

Bundeszuschisse 59.909 51.983 7.926

Sonstige Zuschisse (u.a. von EU,

Lotterien, Stiftungen) 12.430 10.823 1.607

Summe Zuschiisse 80.832| 52,7 71.399| 50,7 9.433 13,2

Spendenzufluss im Geschéftsjahr 44,703 17.551 27.152

Veranderung Posten Zweckbindungen

aus noch nicht verbrauchten Spenden -11.449 13.343 -24.792

Ertrag aus Spendenverbrauch 33.254 30.894 2.360 7,6

Erbschaften, Verméachtnisse und

sonstige Zuwendungen 4.097 2.403 1.694

Summe Spenden, Erbschaften,

sonstige Zuwendungen 37.351| 24,4 33.297| 23,6 4.054| 12,2

Mitgliedsbeitrage 5.882 3,8 4.482 3,2 1.400{ 31,2

Zinsen, Beteiligungen 6.156 6.335 - 179

Kursgewinne 2.599 2.383 216

Mieten / Pachten 3.960 3.951 9

Zuschreibungen auf Finanzanlagen

u. Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.747 5.076 - 3.329

Summe Ertrage aus Vermogen 14.462 9,4 17.745] 12,6 -3.283| - 18,5

Verkaufserlds Wohlfahrtsbriefmarken 7.219 6.618 601

Verkaufserlds Schriften, Kampagnen-

und Werbematerial 1.769 1.906 - 137

Sonstiges (Kurse, Verpflegung etc.) 5.148 4,910 238

Summe Vertrieb, Veranstaltungen

und sonstiges 14.136 9,2 13.434 9,5 702 5,2

Sonderposten/Ruckstellungen 706 0,5 536 0,4 170 31,7

Summe Ertrage 153.369] 100,0f 140.893| 100,0 12.476 8,9

Zuschusse

Die Abnahme der kirchlichen Zuschusse ist unter anderem bedingt durch die Kirzung des
Globalzuschusses des Verbands der Ditzesen Deutschlands (VDD). Der Anstieg der
Bundeszuschiisse ist zum einen auf die hohen Bewilligungen aus Mitteln des Auswarti-
gen Amtes und des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung zuriick zu fuhren. Zum anderen wurden in 2013 deutlich héhere Zuschisse fir das
Projekt Stromspar-Check (www.stromspar-check.de) vereinnahmt, diese haben sich in
2013 um 2,1 Mio. € auf 4,8 Mio. € erhoht.

Spenden

Die Spendenentwicklung ist im grof3en Mal3e abhéngig von Katastrophen, die im Bereich
von Caritas international zu stark schwankenden Spendeneinnahmen fihren. Wahrend in
2012 mangels medial beachteter Grol3katastrophen Spenden in Hoéhe von 17,6 Mio. €
vereinnahmt wurden, sind in 2013 mit 44,7 Mio. € mehr als doppelt so viele Spenden zu
verzeichnen. Dies ist inshesondere auf die Spendenkampagnen zugunsten der Opfer der
Uberschwemmungen insbesondere in Deutschland, die anhaltende Syrienkrise sowie die
Zerstérungen durch den Tropensturm Haiyan auf den Philippinen zurtick zu fuhren. Die
jahrlichen Schwankungen der Spendeneinnahmen zeigt das nachfolgende Schaubild:
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e Entwicklung Spendeneinnahmen 2009 bis 2013
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* Erdbeben in Haiti und Flut in Pakistan

In 2013 sind Spenden fiir die Opfer der Uberschwemmungen insbesondere in Deutsch-
land in H6he von 14,7 Mio. € und des Tropensturms Haiyan von 9,9 Mio. € sowie fur die
Hilfen in Syrien in H6he von 2,0 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €) eingegangen. Zudem konnten
fur die Not- und Katastrophenhilfe 11,9 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €), fur die Kinderhilfe
Bethlehem 3,1 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €) und fur eine Vielzahl kleinerer Projekte
3,1 Mio. € vereinnahmt werden. Insgesamt wurden dem DCV rund 327.000 Einzelspen-
den anvertraut, wahrend im Vorjahr rund 153.000 Einzelspenden zu verzeichnen waren.

In 2013 ergibt sich insgesamt ein Spendenverbrauch von 33,3 Mio. € (Vorjahr
30,9 Mio. €). Der Ertrag aus Spendenverbrauch setzt sich zusammen aus den laufenden
Spendeneinnahmen des Geschaftsjahres sowie der Veranderung des Postens Zweckbin-
dungen aus noch nicht verbrauchten Spendenmitteln. Dieser hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 11,4 Mio. € erhoht. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung auf die 2013 ver-
einnahmten und in den kommenden Jahren fir die langerfristigen und nachhaltigen Hilfs-
projekte u.a. in Deutschland, auf den Philippinen und in Syrien verwendeten Spenden zu-
rickzufihren.

Der DCV ist stets dem Willen des Spenders verpflichtet und geht mit Spenden verantwort-
lich und &uRRerst zuverlassig um. Die Spenden werden Uberwiegend zweckgebunden ge-
geben und im Interesse des Spenders verwendet. Werden Spenden zwischenzeitlich an-
gelegt, wird entsprechend der Finanzanlagerichtlinien neben ethischen Grundséatzen
uberwiegend auf risikoarme und sichere Anlagen geachtet. Der DCV garantiert jedem
Spender, dass seine Spende - abziglich eines angemessenen Verwaltungskostensatzes
- fir den vom Spender vorgegebenen Zweck eingesetzt wird.

Mitgliedsbeitrage
Durch eine deutliche Steigerung des Freistellungsumfangs der Mitarbeiterseite bzw. des
Personalkostenersatzes der Dienstgeberseite sowie die Ausstattung beider Seiten mit ei-
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genstandigen Geschaftsstellen stieg das Budget des Arbeitsrechts der Caritas von 3,5
Mio. € in 2012 auf 4,9 Mio. € in 2013. Dementsprechend erhdhten sich die Beitrage der
Diozesan-Caritasverbande. Der allgemeine Mitgliedsbeitrag der Didzesan-Caritas-
verbande belief sich hingegen unverandert auf 0,9 Mio. €.

Vermdgensertrage

Bei den Zinsertragen ist durch das anhaltend niedrige Zinsniveau ein leichter Riickgang
um 0,2 Mio. € auf 6,1 Mio. € zu verzeichnen. Der leichte Anstieg der Kursgewinne aus
Wertpapieren um 0,2 Mio. € auf 2,6 Mio. € ist ebenso wie der Riickgang der Kursverluste
um 0,1 Mio. € auf die weitere Erholung der Kapitalméarkte in 2013 zuriickzufihren.

Zuschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Nach § 253 HGB sind bei Kurserholungen die in Vorjahren nach dem strengen Niederst-
wertprinzip vorgenommenen Abschreibungen riickgangig zu machen. Maximale Ober-
grenze fir die Bewertung bilden die Anschaffungskosten. Aus den Kurserholungen des
Jahres 2013 resultieren laufende Zuschreibungen von 1,7 Mio. € (Vorjahr 5,1 Mio. €), de-
nen Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens in
Hoéhe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) gegentiber stehen. Die stark schwankenden
Werte sind bedingt durch die Entwicklung der Kapitalmarkte in 2012 und 2013.

Wohlfahrtsmarken

Der Deutsche Caritasverband e.V. sichert den Vertrieb von Wohlfahrtmarken, so dass
diese bundesweit zur Verfligung stehen. Pfarrgemeinden, Einrichtungen und Dienste ha-
ben hierdurch die Mdglichkeit, aus Zuschlagserlésen soziale Zwecke unmittelbar zu for-
dern. In 2013 konnte aus Zuschlagserlésen fur den DCV ein Uberschuss in Héhe von 0,1
Mio. € (Vorjahr -0,1 Mio. €) erwirtschaftet werden.
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2.3.2 Aufwendungen

Aufwendungen 2013 2012 Veranderungen
TEUR in % TEUR in% |in TEUR|in %

Personalaufwendungen 22.120 14,5 23.335 17,11 -1.215 -52
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(Sachaufwand) 29.657 19,41 23.820 17,5 5.837 24,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 611 0,4 657 0,5 -46 -7,0
Zuschusse an Dritte 941 0,6 992 0,7 -51 -51
Projektaufwendungen* 95.070 62,3 84.337 62,01 10.733 12,7

Abschreibungen:
Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande und Sachanlagen 1.862 1,2 1.881 1,4 -19 -1,0

Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.449 0,9 524 0,4 925| 176,5
Laufende Aufwendungen 151.710 99,3] 135.546 99,6] 16.164 11,9
Aufwendungen aus Zufiihrungen zum
Posten Zweckbindungen 1.072 0,7 602 0,4 470 78,1
Summe Aufwendungen 152.782| 100,0] 136.148| 100,0] 16.634 12,2

* geleistete Hilfen im internationalen und nationalen Bereich sowie sonstige Projektaufwendungen

In 2013 haben sich die Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Mio. €
vermindert. Diese Veranderung ist in erster Linie auf die im Vorjahr erfolgte erstmalige
Bildung einer Rickstellung fiur mittelbare Pensionsverpflichtungen (Art. 28 Abs. 1 EG-
HGB) in H6he von 1,6 Mio. € zurtickzufiihren. Gegenlaufig hat sich die Tarifsteigerung ab
Februar 2013 in Hohe von 1,4 % ausgewirkt. Weiterhin flhrten der planmafRige Aufbau
der Geschéftsstellen der Arbeitsrechtlichen Kommission sowie zusatzliche Projekte zu ei-
nem Beschéftigungsstand am Bilanzstichtag von 408 Mitarbeitenden (ohne Auszubilden-
de und Praktikanten).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 5,8 Mio. € ist auf den um 0,6
Mio. € hoheren Wareneinsatz beim Wohlfahrtsmarkenvertrieb, auf eine verstarkte Offent-
lichkeitsarbeit im Zuge der GroRRkatastrophen des Jahres 2013 ( + 0,7 Mio. €), auf eine
um 1,8 Mio. € hohere Zuwendung an die Caritas Stiftung Deutschland sowie auf die Er-
hoéhung des Budgets der Arbeitsrechtlichen Kommission ( + 0,8 Mio. €) zuriick zu fihren.
Zudem hat sich durch die Bildung einer Rickstellung fir BrandschutzmalRnahmen der In-
standhaltungsaufwand um insgesamt 0,9 Mio. € und durch die Bildung einer Riickstellung

fur das Ergdnzende Hilfesystem die sonstigen Aufwendungen um 0,6 Mio. € erhoht.

Spenden und zweckgebundene Zuschiisse werden entsprechend den Projektfortschritten
den einzelnen MalRnahmen zugefihrt und die Verwendung im Projektaufwand ausgewie-
sen. Aufgrund der zahlreichen HilfsmafRnahmen im Zuge der GroRRkatastrophen und der
Verwendung der erhéhten Zuwendungen des Bundes haben sich die Projektaufwendun-

gen im Vergleich zum Vorjahr um 10,8 Mio. € auf insgesamt 95,0 Mio. € erhéht.
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Der Anstieg der Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlauf-
vermoégens um 0,9 Mio. € ist auf ricklaufige Kursentwicklungen zum Bilanzstichtag sowie
die Anwendung des strengen Niederstwertprinzips zuriick zu fihren, nachdem auch bei

vortbergehenden Wertminderungen bereits Abschreibungen vorgenommen werden.

2 3.3 Verwaltungs- und Werbekosten

In den unter Punkt 2.3.2 dargestellten Aufwendungen sind Verwaltungs- und Werbekos-
ten enthalten. Dies sind alle Ausgaben, die den in der Satzung genannten steuerbegiins-
tigten Zwecken nicht unmittelbar inhaltlich zuzuordnen sind. Der Anteil der Verwaltungs-
und Werbekosten nach den Richtlinien des Deutschen Zentralinstituts flr soziale Fragen

(DZI) an den Gesamtausgaben errechnet sich fur 2013 wie folgt:

Deutscher Caritasverband e.V. 2013 2012
T€ % TE€ %
Projektausgaben
unmittelbare satzungsgemalle
Aufwendungen (einschlieRlich
Projektaufwand) 116.390 102.755
Projektforderung 2.215 2.371
Projektbegleitung 3.311 3.510
Satzungsgemalie Kampagnen- und
Bildungsarbeit 1.427 1.283
Summe Projektausgaben 123.343| 91,26 109.919( 90,73
Verwaltung* 7.402 7.646
Werbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit 4.404 3.588
Summe Werbe- und
Verwaltungsausgaben 11.806 8,74 11.234 9,27
Gesamtausgaben* 135.149( 100,00 121.153( 100,00

* Aufgrund von Uberschiissen sind die Aufwendungen aus wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben und der Vermégensverwal-
tung bei der Berechnung des Verwaltungskostensatzes nicht zu bertcksichtigen.

Das DZI nimmt als Orientierungshilfe eine Abstufung der Werbe- und Verwaltungsausga-
ben vor: Bis 30 % gelten Werbe- und Verwaltungsausgaben als vertretbar. Unter 20 %
gelten diese Ausgaben als angemessen und unter 10 % als niedrig. Der Verwaltungskos-
tensatz des DCV im Geschaftsjahr 2013 liegt — wie bereits im Vorjahr - mit 8,74 % im als

niedrig eingestuften Bereich.

3. Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung

Die Beurteilung der kinftigen Entwicklung bezieht sich auf den unmittelbaren finanziellen
und wirtschaftlichen Wirkungskreis des DCV e.V. flur spitzenverbandliche Aufgaben. Wel-
che Entwicklungen die rechtlich selbstandigen Dienste und Einrichtungen sowie die Ver-

bandsgliederungen erwarten, ist nicht Gegenstand dieses Lageberichts.
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Risiken bestehen insbesondere im Hinblick auf eine nachhaltige Finanzierung der sat-

zungsgemalen Aufgaben des DCV, sie werden durch die Struktur der Ertrage deutlich:

Bundeszuschuss

Der Bundeszuschuss (Einzelplan 17, Kapitel 1702, Titel 684.04) ist unverandert und nicht
dynamisiert. Dieser sowie weitere Bundeszuschisse flur Projektaufgaben im In- und Aus-
land unterliegen dem Prinzip der Jahrlichkeit des Bundeshaushalts, so dass keine lang-
fristige Planungssicherheit besteht. Sparmal3hahmen im Bundeshaushalt kbnnen zu einer

Klrzung der Bundeszuschisse fuhren.

In 2013 wurde beim Kirchlichen Suchdienst, der Uberwiegend aus Bundeszuschiissen fi-
nanziert wird, mit Blick auf Verfahrensablaufe und Aufgaben eine Organisationsuntersu-
chung vorgenommen. Die Ergebnisse dieser Untersuchung werden in 2014 analysiert
und bewertet. Dieser Prozess kann eine Anderung der Aufgaben und der Finanzierung

des Kirchlichen Suchdienstes zur Folge haben.

Kirchensteuermittel

Aus Kirchensteuermitteln erhalt der DCV vom Verband der Diézesen Deutschlands (VDD)
den sog. Globalzuschuss und flir Projektaufgaben im Ausland Projektzuschiisse. Der
Globalzuschuss wurde bereits bis 2006 um 15,9 % abgesenkt. Zusatzlich wurde bis zum
Jahr 2020 eine weitere Reduzierung des Zuschusses um 20 % angekiindigt. Dabei wer-
den zunachst 10%-Punkte der Kirzung in den Jahren 2012 bis 2015 und weitere 10%-
Punkte in den Jahren 2015 bis 2020 vorgenommen. Dies findet in den Planungen des
DCYV Berucksichtigung (vgl. Abschnitt 5.).

Spenden

Zur Finanzierung der weltweiten Not- und Katastrophenhilfe ist der DCV mit seinem
Hilfswerk Caritas international (Ci) auf Spenden angewiesen. Dabei spielt die Unterstiit-
zung durch die Medien eine grof3e Rolle. Der Spendenmarkt in Deutschland ist jedoch
zunehmend umkampft. Ein deutlicher Riickgang des Spendenaufkommens kénnte erheb-
liche Auswirkungen auf die Fahigkeit von Ci zur Leistung von nachhaltiger Not- und Kata-
strophenhilfe haben. Um in den kommenden Jahren die Spendeneinnahmen zu stabilisie-
ren, wurde im Vorjahr ein neues Fundraisingkonzept erarbeitet und umgesetzt. Wir sehen
darin die Chance, zusatzliche Spenden zu gewinnen und damit das Spendenaufkommen

zu erhdhen.

Lotterien
Die Lotterien Aktion Mensch, GlucksSpirale und Deutsches Hilfswerk sind fiir Dienste und

Einrichtungen, die Fachverb&ande mit bundeszentralen Aufgaben und den DCV eine wich-
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tige Finanzierungsquelle. Im Jahr 2013 konnten Zuschiisse in Héhe von 38,7 Mio. € flr
die Gliederungen und Mitglieder insgesamt bereitgestellt werden, wahrend auf Ebene des
DCV Zuschusse der Lotterien in Hohe von rund 1,5 Mio. € vereinnahmt wurden. Der in
2011 geanderte Gliicksspielstaatsvertrag hat sich grundsatzlich bewéhrt. Trotz dessen
positiver Vorgaben wird jedoch der Handlungsspielraum der Soziallotterien durch restrik-
tive Verwaltungsvorgaben der Bundeslander fur Werbung und Vertrieb der Lose Uber das
Internet unverhdaltnismafig eingeengt. Die Soziallotterien bendtigen hier mehr Freiraum,
um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten. Die diskutierte weitere Kommerzialisie-
rung des Gliicksspiels durch eine Offnung fiir Sportwetten birgt zudem die groRe Gefahr,
dass es Uber eine zunehmende Aufweichung des Staatsmonopols mittelfristig zu einer
deutlichen Einschréankung der Soziallotterien kommt. Dies wirde die Finanzierung ge-

meinwohlorientierter sozialer Aufgaben einschneidend beeintrachtigen.

Wohlfahrtsmarken

Die Wohlfahrtsmarken sind eine weitere Quelle zur Finanzierung satzungsgemalfer und
spitzenverbandlicher Aufgaben. Sie werden insbesondere fiur die Konzept-, Projekt- und
Modellarbeit eingesetzt. Fir Einrichtungen und Dienste vor Ort sind die Zuschlagserlose
aus dem Verkauf der Wohlfahrtsmarken eine wirksame Unterstitzung. Der DCV wirkt an-
gesichts des tendenziell ricklaufigen Umsatzes verstarkt darauf hin, die Vertriebswege
fur die Wohlfahrtsmarken kostengiinstig zu gestalten und damit diese Finanzierungsquel-

le caritativer Aufgaben zu sichern.

Vermdgensertrage
Zur Sicherung der spitzenverbandlichen Aufgaben wird der DCV auch kiinftig auf Vermo-

gensertrage angewiesen sein.

Fur die Kapitalanlagen gelten zukinftig die in 2013 Uberarbeiteten Finanzanlagerichtli-
nien. Entsprechend dem Leitbild des DCV sind hierin ethische Grundsatze verankert, die
soziale, 6kologische und 6konomische Aspekte beriicksichtigen. Ferner werden Transpa-
renz-, Rendite- und Risikovorgaben getroffen. Die Umsetzung der Uberarbeiteten Richtli-

nien sowie neuer Anlagestrukturen erfolgt in 2014.

Bereits die bislang geltenden Finanzanlagerichtlinien sehen zudem eine Diversifikation
und eine Uberwiegend risikoarme Anlagestrategie vor. Die Anlage erfolgt Gberwiegend im
Rentenbereich (mindestens 70 %). Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden
die Veranderungen der Kapitalanlagen regelmafiig verfolgt und bewertet. Vorstand und

Finanzkommission befassen sich regelmaflig mit den Entwicklungen der Kapitalanlagen.

Die Finanzanlagen sind verschiedenen Risiken ausgesetzt, inshesondere Zinsande-

rungs-, Preisanderungs-, Wéahrungs- und Ausfallrisiken. Ein zentrales Risiko stellen mog-
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liche negative Folgen eines schnellen und starken Zinsanstiegs dar. Eine sinkende Re-
formbereitschaft in Europa kénnte dem Wachstum schaden, das fundamentale Problem
der Staatsverschuldung ist nicht gelost. Die maf3geblichen Notenbanken werden die Leit-
zinsen auf langere Sicht niedrig belassen, um das Wirtschaftswachstum weiter zu unter-
stitzen und die Bezahlbarkeit der Schulden zu sichern. Zinserhéhungen werden erst flr
2015 erwartet. Fur 2014 wird es schwierig sein, auf den Rentenmarkten eine Rendite
Uber der Inflationsrate zu erzielen. Dabei besteht das Risiko von Kursverlusten aufgrund
eines moglichen Zinsanstiegs im langfristigen Bereich. Um das Risiko von Kursverlusten

zur vermeiden wird eine entsprechend kirzere Gesamtduration angestrebt.

Bei Aktien sind derzeit aufgrund der allgemein guten wirtschaftlichen Lage héhere Rendi-
ten erzielbar. Allerdings besteht das Risiko von Kurseinbriichen bei einem schnellen und

starken Zinsanstieg.

Neben den Kapitalanlagen spielt fir die Erzielung von Vermdgensertragen auch der Im-
mobilienbestand des DCV eine wichtige Rolle. Das Immobilienvermdgen ist folglich in
seinem Bestand zu erhalten und entsprechend einzusetzen. Wir sehen hier insbesondere

die Chance, nachhaltig stabile Ertrége zu erzielen.

Chancen und Risiken der ,Marke Caritas*

Neben den Risiken im Zusammenhang mit der nachhaltigen Finanzierung besteht folgen-
des wesentliches Risiko:

Die ,Marke Caritas" hat nach Umfragen in der 6ffentlichen Wahrnehmung einen guten
Ruf, von dem alle Dienste und Einrichtungen profitieren. Dies hat aber auch zur Folge,
dass das mdgliche Fehlverhalten einzelner Rechtstrager bzw. deren Dienste und Einrich-
tungen, einzelner Fuhrungskréfte oder auch internationaler Kooperationspartner im Rah-
men der Not- und Katastrophenhilfe dem Image des Gesamtverbandes schaden kann.
Ein solcher Imageschaden kann wesentliche politische, kirchliche und auch finanzielle
Folgen haben. Deshalb ist die Starkung von Kontrolle und Transparenz innerhalb der
Strukturen der rechtlich selbstédndigen Mitglieder von besonderer Bedeutung (vgl. Ab-
schnitt 1.4).

Risikomanagementsystem und Interne Revision
Die unmittelbaren Risiken, denen der DCV aufgrund seiner bundeszentralen und interna-
tionalen Aufgaben unterliegt, werden in einem Risikomanagementsystem erfasst, bewer-

tet und in einem Risikobericht dokumentiert.

Darlber hinaus hat der Vorstand eine Interne Revision eingerichtet, mit der die Solidaris-

Revisions-GmbH, Freiburg, beauftragt wurde. Der Vorstand beschlie3t dafur jahrlich ei-
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nen Prifungs- und Revisionsplan und lasst sich, neben den schriftlichen Berichten, in

Regelgesprachen mehrmals jahrlich direkt von der Internen Revision berichten.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschaftsjahres

Im Mérz 2014 hat der Vorstand Kenntnis von einer Organisationsuntersuchung beim
Kirchlichen Suchdienst erhalten. Im Rahmen dieser Untersuchung wurden Feststellungen
getroffen, die den Leistungsumfang und die Leistungserbringung betreffen. Der Vorstand
hat daraufhin unmittelbar MaRnahmen ergriffen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nicht eingetreten.

5. Ausblick

Aufgaben und Projekte

Neben den allgemeinen satzungsgemafien Aufgaben wie der Sozial- und Fachpolitik, der
Lobbyarbeit fir benachteiligte Menschen, der Aus- und Fortbildung, des Arbeits- und Ta-
rifrechts sowie der weltweiten Not- und Katastrophenhilfe wird sich der DCV auch 2014
wieder gesonderten Projekten widmen. Geplant ist u. a. der weitere Ausbau der young-
caritas in Deutschland. Diese wird mit zwei Workshops, einem Upcycling-Stand und im
Buhnenprogramm des 99. Katholikentags in Regensburg vertreten sein. Ferner werden
unter dem Motto ,Viva Brasil - mehr als Ful3ball! youngcaritas bringt Solidaritat ins Spiel”
Spenden fir das StraRenkinderprojekt von Caritas international in Brasilien gesammelt.
Darlber hinaus sind Projekte zur Sozialraumorientierung, zu einem inklusiven Unterricht,
die Entwicklung der Online-Beratung flr Angehdrige von Straffalligen, die Optimierung
des Online-Auftritts der Schwangerschaftsberatung sowie ein Zukunftsdialog Caritas 2020
geplant. Letzterer beinhaltet die aktive Auseinandersetzung und Debatte um die Zukunfts-
fahigkeit katholischer Einrichtungen und Dienste und damit der verbandlichen Caritas.
Das Projekt zur Personalgewinnung und Personalbindung in Einrichtungen der Caritas
soll im Fruhjahr 2014 abgeschlossen werden. Mit der Jahreskampagne 2014 wird unter
dem Motto "Weit weg ist ndher als du denkst" gezeigt, dass unser (Konsum-)Verhalten
und unser Lebensstil Auswirkungen darauf haben, wie es Menschen woanders geht.

Der ,Zukunftsdialog Caritas 2020“ wird 2014 Uber die Fachtage bzw. die regionalen
Workshops einen breiten verbandlichen Diskussionsprozess einleiten, der in eine Ab-
schlusstagung im Januar 2015 mindet. Von dort aus werden sich voraussichtlich Emp-
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fehlungen zur Weiterarbeit in den verantwortlichen Organen fir die Zukunft der verbandli-
chen Caritas als Caritas der Kirche ergeben.

Die Tarifpartner des offentlichen Dienstes des Bundes und der Kommunen haben sich am
31. Méarz 2014 uber Vergutungsveranderungen fur die Jahre 2014 und 2015 verstéandigt.
Dies wird zu Beratungen und Beschliissen Uber eine Anpassung der Vergitungen und
Entgelte fir den Caritasbereich fiihren. Die Dienstgeberseite strebt zudem Ver&nderun-
gen in der Tarifstruktur der AVR fir die Bereiche der Pflege, der Hauswirtschaft und der
Hilfstatigkeiten an.

Budget

Die Planung fir das je folgende Jahr sowie die mittelfristige Finanzplanung umfassen den
Betriebs- und Projekthaushalt. Der Caritasrat hat im November 2013 das Budget 2014
genehmigt und der mittelfristigen Finanzplanung 2015 bis 2017 zugestimmt. Bei einem
Gesamtvolumen von 48,7 Mio. € wurden zum Ausgleich des Betriebshaushalts fiir 2014
rund 2,8 Mio. € Zuweisungen aus Vermogensiuberschiissen eingeplant. Insbesondere Ta-
rifsteigerungen und nicht dynamisierte bzw. sinkende Einnahmen flhren dazu, dass die
laufenden Ausgaben des Betriebshaushaltes nicht gedeckt sind und aus Vermdgens-
Uberschissen ggf. auch Ricklagen finanziert werden missen.

Zwar werden in den nachsten Jahren voraussichtlich steigende Vermdgensertrage insbe-
sondere aus Immobilien und Beteiligungen realisiert werden. Diese Anstrengungen rei-
chen jedoch nicht aus, um die Finanzierungsliicke dauerhaft zu schlieRen. Deshalb wird
fur die Zentrale des DCV ein Restrukturierungsprozess durchgefiihrt, um auch ab dem
Jahr 2015 die Verwendung von Ricklagen zur Finanzierung der laufenden Betriebshaus-
halte zu vermeiden. Geplant sind insbesondere Einsparungen bei den Personal- und
Sachkosten sowie Erlossteigerungen. Durch die ergriffenen MalRnahmen kann die Ent-
nahme aus Riicklagen vermindert werden, so dass eine Finanzierung des Betriebshaus-
haltes aus heutiger Sicht bis 2021 allein aus Vermdgenstuberschissen moglich ist.

Im Projekthaushalt wird fiir das Jahr 2014 und in der mittelfristigen Finanzplanung 2015
bis 2017 von einer gleichbleibenden Hbhe der Zuschisse und einer vergleichbaren
Spendenentwicklung ausgegangen. Nach rund 61,2 Mio. € Projektaufwendungen fir Aus-
landsprojekte in 2013 sind aufgrund der hohen Spendeneinnahmen des laufenden Jahres
fur 2014 Aufwendungen in Hohe von 65,6 Mio. € geplant.

Fur Projekte der Inlandshilfe (u. a. fir Migration und Integration, Kinder- und Jugendhilfe,
Familien, besondere Lebenslagen, Bundesfreiwilligendienst sowie Altenhilfe, Behinder-
tenhilfe und Gesundheitsférderung), die Uberwiegend durch Drittmittel finanziert sind,
wurden in 2013 33,8 Mio. € ausgegeben. Fir die Folgejahre wird von einem gleichblei-
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benden Mitteleinsatz ausgegangen. Die Durchfiihrung der Mal3hahmen ist jedoch abhan-
gig von der Bewilligung der Zuwendungsgeber.

Die Hohe der Vermdgensuberschisse ist abhangig von der weiteren Entwicklung der Fi-
nanzmarkte. Wir gehen fir 2014 von Vermoégensuberschissen in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres aus. Fir 2014 sind weitere Verbesserungen des Brandschutzes bei Immo-
bilien geplant. Weitere wesentliche Investitionen sind fur 2014 nicht vorgesehen.

In 2014 soll die Vereinbarung zur Umsetzung der Empfehlungen des Runden Tisches
Sexueller Kindesmissbrauch unterzeichnet werden, so dass sich dann auch die Caritas
am Erganzenden Hilfesystem fur Betroffene sexuellen Missbrauchs beteiligen wird. Hier-
fur wurde bereits in 2013 eine Rickstellung in Hohe von 0,6 Mio. € gebildet. Wesentliche
Sondereinfliisse oder auf3erordentliche Aufwendungen werden fiir 2014 nicht erwartet.

Nach dem erfolgten Tarifabschluss im 6ffentlichen Dienst im Marz 2014 wird die Arbeits-
rechtliche Kommission Uber die Tarifanpassung beraten. Es wird erwartet, dass die fur
2014 budgetierten Personalkosten bei Ausfiihrung des genehmigten Stellenplans einge-
halten werden.

Wir rechnen fir den DCV insgesamt aufgrund der wirksam werdenden Restrukturie-
rungsmaflinahmen mit laufenden operativen Aufwendungen und Ertragen vergleichbar zu
2013, so dass wir fir 2014 von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgehen.

Freiburg i. Br., den 05. Mai 2014

Préalat Dr. Peter Neher Prof. Dr. Georg Cremer Hans Jorg Millies
Prasident Generalsekretar Finanz- und
Personalvorstand



